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APRESENTACAO

O presente Relatorio de Autoavaliacao Institucional (1 © parcial de 2024/2026) marca um novo
ciclo na trajetéria do Centro Universitario Anisio Teixeira — UNIFAT. Mais do que um instrumento
técnico de analise, este documento é expressdo do compromisso institucional com a qualidade

académica, a melhoria continua, a transparéncia e a participacdo democratica.

A recente elevacdo da antiga Faculdade Anisio Teixeira (FAT) a condicdo de Centro Universitario
representa uma conquista significativa no cenério educacional da Bahia, evidenciando a maturidade
do projeto académico, 0 avanco na qualificacdo docente, a expansdo da oferta de cursos e a
consolidacdo de préaticas de ensino, pesquisa e extensdo socialmente referenciadas. Este novo
patamar de autonomia académica e de responsabilidade institucional impde desafios e abre
possibilidades para a inovacgao curricular, o fortalecimento da governanca e a intensificacdo do dialogo

com a comunidade regional.

O relatério que ora se apresenta resulta de um processo avaliativo planejado, sistematico e
participativo, conduzido pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) da UNIFAT. Sua elaboracéo
seguiu os preceitos da Lei n® 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacgéao
Superior (SINAES), bem como as orientacbes da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (CONAES) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP/MEC).

Foram contempladas as dez dimensfes previstas na legislacdo, agrupadas em cinco eixos
estruturantes: Planejamento e Avaliacdo Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas
Académicas, Politicas de Gestao e Infraestrutura. Os dados aqui sistematizados provém de ampla
escuta realizada junto a comunidade académica — estudantes, docentes, técnicos-administrativos e
representantes da sociedade civili — complementada por andlise documental e indicadores

institucionais atualizados.

Inspirado nas melhores praticas de autoavaliac&o institucional adotadas por universidades publicas e
privadas de referéncia, o processo avaliativo da UNIFAT busca ir além da coleta de dados
guantitativos, promovendo uma reflexdo qualificada sobre o fazer universitario em seus multiplos
aspectos. Como em outras instituicoes, o exercicio avaliativo fortalece a cultura do autoconhecimento

institucional, subsidiando a gestéo estratégica e contribuindo para decisdes mais assertivas.

Este relatorio traz, portanto, uma leitura critica e propositiva da realidade institucional vivida ao longo



de 2024, com énfase na consolidacdo de avancos, na superagao de fragilidades e na projecdo de
metas futuras. O trabalho desenvolvido pela CPA culmina em dois produtos estratégicos: um conjunto
de recomendacdes concretas para melhoria da qualidade académica e administrativa; e um plano de

monitoramento das ac¢fes corretivas e inovadoras em curso.

A UNIFAT reafirma, com este documento, sua disposicdo em consolidar um modelo de educacéo
superior comprometido com a inclusédo, a exceléncia e a transformacéao social. Ao tornar publicos os
resultados de sua autoavaliagdo, a Instituicdo fortalece sua identidade, sua autonomia e sua
legitimidade diante da comunidade regional e dos 6rgaos reguladores.

Que esta leitura seja, a0 mesmo tempo, um exercicio de reconhecimento e um convite a continuidade
da construcéo coletiva de uma universidade cada vez mais democratica, humanista e comprometida

com o futuro.

Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA)

Centro Universitario Anisio Teixeira — UNIFAT

Feira de Santana, 25 de marco de 2025
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1 INTRODUCAO

O processo de Avaliacdo Institucional no ensino superior brasileiro esta
fundamentado na articulacdo entre a avaliagdo externa, conduzida pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC), e a
autoavaliacdo, coordenada internamente pela Comissao Propria de Avaliacédo (CPA).
Ambas se orientam pelos principios do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n° 10.861/2004, e tém como
finalidade fortalecer a qualidade da educacgéo, assegurar a efetividade institucional e
promover o compromisso social das instituicdes de ensino superior.

No ambito do Centro Universitario Anisio Teixeira (UNIFAT), a autoavaliacao
institucional é compreendida como um instrumento estratégico de gestdo e
aprimoramento continuo, articulando-se ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2023-2028), que expressa a missao, os valores, 0s objetivos e as metas da
Instituicdo para o quinquénio. Elaborado de forma participativa por docentes,
discentes, técnicos administrativos, representantes da sociedade civil e das instancias
de gestdo, o PDI é um reflexo do compromisso da UNIFAT com uma educacédo
superior de exceléncia, com responsabilidade social e com a transformacdo da
realidade em que esté inserida.

A recente transicdo da antiga Faculdade Anisio Teixeira (FAT) para o atual
status de Centro Universitario representa uma conquista institucional significativa,
consolidando um projeto académico maduro, alinhado a sua identidade estratégica e
a sua atuacdo no cenario regional. A mudanca reflete ndo apenas o crescimento
estrutural da IES, mas também a elevacao de seus padrdes de qualidade, reconhecida
por avaliagdes anteriores, como o Conceito Institucional (CI) 5, obtido na avaliagdo
externa realizada pelo INEP (Relatério n°® 144,145, de 2019).

O presente Relatorio de Autoavaliacdo Institucional inaugura o novo Ciclo
Avaliativo 2024-2026. Seguindo as diretrizes institucionais, o processo avaliativo foi
conduzido de forma sistematica, democratica e transparente, promovendo o
envolvimento dos diferentes segmentos da comunidade académica em atividades de
escuta, andlise e proposi¢do de melhorias.

Este relatorio tem por objetivo geral sistematizar os principais resultados,
avancos e desafios identificados no periodo, analisando criticamente os indicadores
institucionais e o cumprimento das acdes previstas no Plano de Melhorias. Também
visa subsidiar a tomada de decisdes por parte da gestdo, contribuindo para o

aperfeicoamento dos processos de ensino, pesquisa, extensao e gestao académica,



em sintonia com as diretrizes contidas no PDI.

A autoavaliagdo, nesse contexto, € compreendida como uma pratica
permanente de autorreflexdo institucional, voltada para o aprimoramento da
gualidade, o fortalecimento da cultura avaliativa e o alinhamento estratégico da
UNIFAT com as exigéncias contemporaneas da educacgéo superior. Os resultados
aqui apresentados serdao amplamente divulgados, discutidos com a comunidade
interna e incorporados ao planejamento institucional, reafirmando o compromisso da

Instituicdo com a exceléncia académica e com a formacéao cidada.

1.1. JUSTIFICATIVA

A UNIFAT - Centro Universitario Anisio Teixeira compreende a avaliacdo
institucional como um instrumento estratégico e indispenséavel para o fortalecimento
de uma cultura organizacional pautada na melhoria continua da qualidade académica
e da gestdo universitaria. Consolidar essa cultura avaliativa implica fomentar, de
maneira sistematica e participativa, uma reflexao critica sobre os avancos, desafios e
limites institucionais, com o objetivo de gerar subsidios concretos para o planejamento
e a tomada de decisdes, sempre alinhadas a misséao institucional e ao compromisso
com a transformacéo social.

Nesse contexto, a avalia¢do interna se configura como uma pratica permanente
e articulada, voltada a promocéo da exceléncia académica, ao aperfeicoamento dos
processos administrativos e pedagogicos e ao aprofundamento do compromisso
social da Instituicdo. A UNIFAT reafirma, por meio desse processo, seu papel ativo
na producao do conhecimento, na formacéo cidada e na ampliacdo de sua insercao
regional, estabelecendo parcerias estratégicas com os diversos setores da
comunidade, com impacto direto na realidade educacional, social, politica e
econdmica de Feira de Santana e municipios circunvizinhos.

A continuidade do processo de autoavaliagcdo representa um eixo estruturante
para o crescimento institucional sustentavel, orientando a expansao qualificada da
oferta de cursos, o aprimoramento da eficacia académica e administrativa, e 0
fortalecimento da efetividade das agbes sociais desenvolvidas pela Instituicdo. A
avaliacdo, portanto, ultrapassa o carater meramente diagnostico e passa a cumprir
funcbes pedagodgicas, formativas e propositivas, contribuindo para o
autoconhecimento institucional e para a consolidacdo de praticas inovadoras e
transformadoras.

Este relatério foi construido com base em analises comparativas, tomando



como referéncia os dados historicos de avaliagfes internas anteriores, especialmente
os resultados obtidos no ultimo triénio, bem como os desdobramentos positivos
advindos da implementacédo de acdes corretivas e melhorias instituidas a partir de
recomendacdes da CPA. Ao articular passado, presente e projecdes futuras, a
UNIFAT assegura a coeréncia e a continuidade de seu projeto institucional, em
consonancia com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacédo
Superior (SINAES).

Desse modo, a avaliacdo institucional fortalece a governanca, estimula a
participacdo da comunidade académica, qualifica os processos decisoérios e contribui
para a promogao de uma educagao superior de exceléncia, socialmente referenciada

e comprometida com os valores democraticos e humanisticos.

1.2. OBJETIVOS

A UNIFAT - Centro Universitario Anisio Teixeira, alinhada as diretrizes
estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),
compreende a Avaliacdo Institucional Interna como uma ferramenta essencial para o
aprimoramento continuo de suas praticas académicas, administrativas e sociais. A
definicao dos objetivos deste processo avaliativo parte das orientacfes do Ministério
da Educacao (MEC) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), adaptando-os a realidade institucional e ao seu compromisso
com a formacao de exceléncia e com a transformacao da sociedade.

Objetivo Geral (conforme SINAES):

Avaliar a Instituicdo de Ensino Superior como um sistema integrado em suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, respeitando suas especificidades
institucionais — missao, politicas, estruturas, relacdes, atividades, funcbes e
finalidades —, com o propoésito de estabelecer um perfil e um significado proprio de
atuacao da UNIFAT no cenario da educacgéao superior brasileira.

Objetivos Especificos (conforme SINAES):

e Promover o conhecimento aprofundado sobre o desempenho da
UNIFAT com base nas metas e diretrizes definidas em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP);

e Colaborar para a constituicao de um banco de informacdes que reflita o
perfil institucional e atenda as necessidades da comunidade académica

e da sociedade;



e Fortalecer a atuacdo da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) como
instancia articuladora da autoavaliacao institucional;

e Estimular a construcdo de uma cultura institucional fundamentada na
ética, na responsabilidade social e no compromisso estético e formativo
com a educacao;

e Fomentar praticas de gestdo estratégica embasadas em dados
concretos, pesquisas internas e externas, prospeccdes de demandas
sociais e econbmicas, favorecendo a analise critica e a identificacdo de
praticas bem-sucedidas.

Objetivos da UNIFAT para a Avaliacao Institucional Interna:

e Consolidar a autoavaliacdo como pratica formativa, reflexiva e
permanente, capaz de gerar conhecimento qualificado sobre a
instituicdo e orientar processos de inovacgao e melhoria,

e Estimular a discussdo ampla sobre os pontos fortes e os aspectos a
serem aperfeicoados na UNIFAT, subsidiando o planejamento
estratégico em diferentes horizontes de tempo (curto, médio e longo
prazos) e contribuindo para a elevacao da qualidade académica,;

e Proporcionar a comunidade académica o desenvolvimento da
autoconsciéncia institucional, identificando suas potencialidades,
desafios e perspectivas, de modo a garantir processos decisorios
participativos, embasados e alinhados com os principios da gestédo

democratica e da responsabilidade social.

1.3. PRESSUPOSTOS DA AVALIACAO

A Avaliacdo Institucional Interna, conduzida pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA) da UNIFAT — Centro Universitario Anisio Teixeira, fundamenta-se
em pressupostos que asseguram a consisténcia metodoldgica, a coeréncia com 0s
marcos legais e a legitimidade dos processos avaliativos no contexto da educacao
superior. Esses pressupostos orientam a construcdao coletiva do conhecimento
institucional, fortalecem a cultura de autoavaliagdo e promovem a articulagao entre os
processos avaliativos e a gestéo estratégica da IES.

A definicao clara de principios e pressupostos contribui para a transparéncia, a
objetividade e a sistematizacao das praticas avaliativas, além de possibilitar a adocéo

de uma linguagem comum entre os membros da CPA e os diferentes segmentos da



comunidade académica. Assim, os fundamentos que norteiam a Avaliacéo
Institucional da UNIFAT séo os seguintes:

v' A avaliacao institucional € um exercicio continuo de gestdo baseada em
evidéncias, sustentada em dados técnicos, confiaveis e atualizados, que
promovem o alinhamento entre missdo, metas institucionais e préaticas
pedagdgicas, administrativas e sociais;

v" A melhoria da qualidade educacional é o propésito central da avaliacao,
orientando o aperfeicoamento dos processos de ensino, pesquisa,
extensao, inovacao e responsabilidade social;

v A Comissao Prépria de Avaliagdo atua com autonomia técnica e
funcional, assegurando isencéo, imparcialidade e compromisso ético na
conducao dos processos de autoavaliacao;

v' O processo avaliativo deve ser compreendido em uma perspectiva
formativa, mediadora e emancipatéria, com dupla finalidade: diagnostico
institucional e acompanhamento da trajetéria institucional;

v A avaliacdo deve ser concebida de forma holistica, considerando a
complexidade do contexto educacional, a interdependéncia entre
dimensfes institucionais e os mudltiplos olhares da comunidade
académica;

v' Avaliar o desempenho institucional implica realizar uma apreciacao
sistematica e global, cujos resultados devem servir de base para a
reflexdo critica, a tomada de decisédo e a implementacédo de melhorias
permanentes;

v A inclusdo social, as especificidades regionais e as demandas da
comunidade académica devem ser consideradas, de forma que os
resultados da avaliacdo também orientem a adeséo a politicas publicas
e a projetos que fortalecam a equidade e a democratizacdo do acesso e
permanéncia estudantil;

v' A avaliacdo deve estar intrinsecamente conectada a missao institucional
da UNIFAT, sendo uma ferramenta estratégica para seu cumprimento
pleno;

v A participacdo de todos os atores institucionais € indispensavel,
incluindo gestores, professores, estudantes e técnicos-administrativos,
reconhecendo que o0 sucesso do processo avaliativo esta na construcao
coletiva e compartilhada do conhecimento sobre a IES;

v' O feedback é parte essencial da avaliacao, garantindo que os avaliados



conhegam, discutam e refltam sobre os resultados obtidos,
estabelecendo, de forma colaborativa, novas metas e estratégias de
aprimoramento;

v' A avaliacéo institucional deve servir de referéncia para a analise critica
da realidade da IES, orientando a elaboracdo de relatérios, a
interpretacdo de informacdes e a formulacdo de politicas e acdes
institucionais consistentes;

v" Os indicadores produzidos a partir da pratica avaliativa devem subsidiar
a gestdo estratégica, promovendo decisbes fundamentadas e
assegurando maior eficiéncia, eficacia e efetividade nas acdes da
Instituicéo;

v A avaliacdo deve contribuir para a sustentabilidade institucional,
promovendo sua manutencdo, crescimento responsavel e adaptacao
constante as exigéncias de um cenario educacional em transformacéo.

Os pressupostos aqui apresentados traduzem os valores, principios e
compromissos que a UNIFAT assume com a qualidade da educacé&o superior, com a
formagdo humana integral e com o desenvolvimento regional. Sdo também a base
gue sustenta a articulacdo entre a autoavaliagdo e o0 planejamento institucional,
promovendo a integracédo das acdes avaliativas aos projetos de curto, médio e longo

prazos da Instituicao.



1.4. CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA INSTITUICAO

2.1. Breve Historico da UNIFAT

A histéria da UNIFAT — Centro Universitario Anisio Teixeira é marcada por
um projeto educacional ousado e comprometido com a formagéo cidada e com o
desenvolvimento da cidade de Feira de Santana e regido. A instituicdo é fruto de um
processo de amadurecimento e consolidacéo de experiéncias educacionais iniciadas
em 1977, com a criacdo do Colégio Anisio Teixeira (CAT). Desde sua origem, o CAT
foi movido pelo ideal de oferecer uma educacdo moderna, critica e transformadora,
voltada a construcao de sujeitos conscientes de seus direitos e deveres na sociedade.

Com o passar dos anos, o reconhecimento da exceléncia do trabalho
pedagdgico desenvolvido no CAT — expressa nas altas taxas de aprovacdo em
vestibulares e na crescente demanda da comunidade local — impulsionou o grupo
mantenedor a dar um novo passo: a criagcao de uma instituicdo de ensino superior que
desse continuidade a misséo educacional iniciada no ensino basico.

Assim, em 2001, foi criada a Faculdade Anisio Teixeira (FAT), devidamente
credenciada pela Portaria MEC n° 552, de 22 de marco de 2001, com autorizacéo
para oferta do seu primeiro curso: Ciéncias Contabeis (bacharelado). A
consolidacdo da FAT ocorreu com a ampliacdo progressiva de sua infraestrutura, a
contratacao de professores qualificados, o fortalecimento dos processos académicos
e administrativos e a diversificacdo da oferta de cursos de graduacdo e pos-
graduacao.

No inicio, a FAT focou na area tecnoldgica, autorizada a ofertar os cursos
superiores de Tecnologia em Redes de Computadores e em Desenvolvimento de
Aplicagdes para Web (Portarias n°® 3.638 e 3.639/2002). Posteriormente, ampliou
significativamente sua atuagdo com a autorizagdo e o reconhecimento de diversos
cursos nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, Saude, Engenharia, Comunicacéo,
Licenciaturas e areas tecnoldgicas. Atualmente, a UNIFAT conta com 19 cursos de
graduacéo, entre bacharelados, licenciaturas e cursos tecnolégicos, distribuidos em
diferentes campos do conhecimento.

O compromisso da instituicho com a formacdo de exceléncia e com as
transformacdes sociais também se materializou na criacdo de um programa robusto
de pos-graduacéo lato sensu, que oferece atualmente mais de 30 cursos em areas
estratégicas, como saude, negdcios, tecnologia e direito. A primeira especializagao foi
lancada em 2006, com o curso em Contabilidade Gerencial com énfase em



Controladoria, um marco que consolidou a FAT como referéncia no ensino superior
regional.

Vislumbrando novos horizontes académicos e com base na qualificacéao
crescente de seu corpo docente — com o0 aumento do niumero de mestres e doutores
—, a instituicdo tem intensificado seus esfor¢cos na &rea de pesquisa e na construcao
das condicbes necessarias para a implantagcdo de programas de poés-graduacao
stricto sensu. O projeto de criacdo de um Mestrado Profissional em
Administracdo e Desenvolvimento Regional encontra-se em estagio avancado de
planejamento e esta alinhado a missao institucional de contribuir para o crescimento
sustentavel da regido.

O reconhecimento da trajetéria de qualidade, inovacdo e compromisso social
levou a transformacéo da FAT em Centro Universitario, status oficialmente conferido
por meio da Portaria MEC 458/2024, publicada em 09 de maio do mesmo ano,
consolidando sua autonomia académica e ampliando sua capacidade de inovacao
curricular, desenvolvimento cientifico e articulagdo com a sociedade.

Mais do que uma instituicdo de ensino, a UNIFAT € expressdo concreta de um
compromisso social assumido desde os tempos do CAT: formar sujeitos autbnomos,
éticos, criticos e socialmente comprometidos. Sua trajetéria € marcada por decisdes
firmes, investimento em qualidade e inovacdo pedagodgica, sempre ancorada em
valores humanisticos e no papel transformador da educacao.

Com base nesse legado, o esforco avaliativo empreendido pela CPA reafirma
os compromissos da UNIFAT com a qualidade do ensino, a valorizagao da pesquisa,
a ampliacdo da extensao universitaria e a consolidacdo de um projeto académico
coerente, viavel e comprometido com o0s principios democraticos e com o0

fortalecimento da cidadania.

2.2. Oferta Académica — Graduacgéo

A UNIFAT — Centro Universitario Anisio Teixeira oferece atualmente 19
cursos de graduacao, organizados nas modalidades de bacharelado, licenciatura e
tecnoldgico, distribuidos em diversas areas do conhecimento. Todos 0s cursos sao
autorizados ou reconhecidos pelo Ministério da Educacdo (MEC) e estdo alinhados
com as diretrizes curriculares nacionais, com foco na qualidade académica e na
formacdao profissional ética e cidada.

2.3. Oferta Académica — Pés-graduacéo Lato Sensu

A UNIFAT oferece uma gama diversificada de cursos de especializagéo,

voltados a atualizacdo profissional, & qualificacdo técnica e ao desenvolvimento



regional. S&o mais de 30 cursos nas areas de saude, educacéo, tecnologia, direito e
gestdo, atendendo as demandas do mercado de trabalho e contribuindo com a

formacéao continuada dos egressos da graduacéo e de profissionais da regiao.

2.4. Cursos de Pés-graduacgao Stricto Sensu

A UNIFAT também possui diversos projetos de cursos stricto sensu em fase de
finalizacdo ou aguardando aprovacao para oferta, com vistas a ampliacdo de sua
atuacdo em areas estratégicas como psicologia, contabilidade, ciéncia de dados,

agronegocio e saude.

2.5. Misséo, Objetivos e Metas (PDI 2023-2028)
A UNIFAT assume sua missao institucional com clareza, compromisso social e
foco no desenvolvimento educacional regional. Essa missao orienta o conjunto de

metas e estratégias que compdem o atual Plano de Desenvolvimento Institucional.

Missao Institucional

"Oferecer uma formacéo ética, critica e de exceléncia, comprometida com a inclusédo

social, a cidadania e o desenvolvimento humano sustentavel da regido."

Objetivos Institucionais
v" Ampliar o acesso ao ensino superior com qualidade e incluséo;
v' Promover uma formacéao integral, fundamentada na ética, nos direitos
humanos e na responsabilidade social;
v' Estimular a pesquisa aplicada e a producédo cientifica conectada as
demandas regionais;
v' Consolidar a extensdo universitaria como pratica de dialogo com a
comunidade;
v Investir na qualificacdo docente e na inovacdo pedagogica;
v" Expandir a oferta de cursos de pés-graduacao lato e stricto sensu;
v" Modernizar a infraestrutura académica e tecnolégica da IES.
Metas Estratégicas para o Quinquénio 2023-2028
v' Implantar o Mestrado Profissional em Administracéo e Desenvolvimento
Regional até 2026;
v Criar a0 menos cinco novos cursos de graduacao em areas estratégicas;

v Duplicar o numero de grupos de pesquisa certificados



institucionalmente;

v' Ampliar os programas de bolsas de iniciagdo cientifica e extensao;

\

Digitalizar 100% dos processos académicos e administrativos;
v Estabelecer parcerias com ao menos 10 novos 6rgdos publicos ou

empresas para estagios e projetos integradores.

3. METODOLOGIA DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo institucional da UNIFAT — Centro Universitario Anisio
Teixeira estd fundamentada em um modelo metodolégico que articula os contextos
da avaliacdo externa e da avaliacdo interna, conforme orientacdes do Ministério de
Educacao. Esse modelo possibilita & Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA) integrar
as exigéncias legais com a dinamica institucional, tornando o processo avaliativo um
instrumento efetivo de diagnéstico, planejamento e tomada de decisao.

No contexto externo, sdo considerados os resultados obtidos nas avaliagbes
conduzidas pelo MEC/INEP, tais como o Enade, as visitas in loco para
reconhecimento e recredenciamento de cursos e instituicdo, bem como os indicadores
de qualidade como IGC e CPC.

Internamente, o processo é conduzido com base em uma metodologia mista,
de natureza quali-quantitativa, que combina a analise documental, a coleta de dados
por meio de questionarios eletrbnicos e entrevistas, e a escuta ativa de diferentes
segmentos da comunidade académica. A CPA trabalha com dois grandes blocos de
instrumentos: (1) instrumentos de consulta direta a comunidade académica
(discentes, docentes, técnicos-administrativos e egressos) e (2) coleta e analise de
dados internos oriundos de setores administrativos, coordenacgdes, ouvidoria, NAD,
NAPE e demais 6rgéos de apoio.

A estrutura da avaliacdo contempla as cinco grandes categorias do SINAES
(Planejamento e Avaliacdo Institucional; Desenvolvimento Institucional; Politicas
Académicas; Politicas de Gestao; Infraestrutura Fisica), com base nas dez dimensdes
estabelecidas em lei. O projeto de avaliacdo da UNIFAT € elaborado anualmente e
retroalimentado pelos resultados de ciclos anteriores, garantindo coeréncia,
continuidade e aprimoramento progressivo.

Em 2024, o processo de autoavaliagéo seguiu o plano de trabalho utilizado no
triénio anterior. Entre as principais atividades executadas pela CPA destacam-se:

v" Acdes de sensibilizacdo e mobilizacdo da comunidade académica para

participacéo ativa na avaliagéo;



Reunides com liderangas estudantis, docentes, coordenadores e
representantes do corpo técnico-administrativo;

Aplicacdo de instrumentos eletrénicos de avaliacdo com escalas
balanceadas (de 1 a 5) sobre dimensGes como infraestrutura, gestao,
comunicacdo, docéncia, proposta pedagdgica e responsividade
institucional;

Coleta e organizacdo de dados da ouvidoria e relatorios dos diversos
ndcleos institucionais;

Andlise dos dados e elaboracéo de relatérios parciais e finais;
Sistematizacdo dos resultados em forma de tabelas e graficos com
escala de cores, facilitando a compreenséao dos indicadores por parte
dos gestores e demais setores;

Devolutiva dos resultados aos cursos, por meio dos coordenadores e

colegiados.

O instrumento aplicado a comunidade académica foi dividido em blocos de

guestdes relacionados aos indicadores do SINAES. Foram utilizados questionarios

especificos para:

v
v

v
v

Discentes (autoavaliacdo e avaliagéo da IES);

Docentes (autoavaliacéo, avaliacdo da gestéo, infraestrutura e politicas
institucionais);

Técnicos-administrativos (autoavaliacdo e percepc¢dao institucional);
Egressos (em fase de coleta de dados e implantacéo sistematizada).

A aplicacdo dos questionarios ocorreu, em 2024, entre os dias 01 e 31 de maio

(primeiro semestre) e de 16 de outubro a 30 de novembro (segundo semestre),

atraves do Portal Académico da IES e do Google Forms para técnicos-administrativos.

O sistema AvaliaX foi utilizado para consolidar os dados dos docentes e permitir

acesso personalizado de coordenadores e professores aos resultados.

O processo avaliativo da UNIFAT € orientado por um compromisso com a

escuta qualificada, o rigor metodoldgico e a busca pela melhoria continua. Os dados

apurados subsidiam:

v

v
v
v
v

A tomada de decisdes pelos 6rgaos de gestao institucional;

O planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos;

A revisao de instrumentos normativos e pedagagicos (PDI, PPI, PPCs);
A implantacéo de indicadores de desempenho e monitoramento;

A alocagéo eficiente e transparente de recursos humanos, materiais e

financeiros.



A etapa de desenvolvimento — composta pela coleta, tratamento e analise dos
dados — é considerada essencial para a identificacdo de necessidades institucionais
e proposicdo de melhorias. O resultado desse processo culminou na elaboracéo do
presente Relatério da CPA, disponibilizado a comunidade académica e Orgaos
avaliadores externos.

A experiéncia acumulada ao longo dos ciclos anteriores reafirma a
compreensao de que a avaliacao institucional ndo € um fim em si mesma, mas um
instrumento potente de gestdo, formacdo e transformacéo. E nesse espirito que a
UNIFAT segue fortalecendo sua cultura avaliativa, com vistas ao aperfeicoamento

constante de seus processos, estruturas e resultados institucionais.

3.1 RESULTADO DO QUESTIONARIO: ALUNOS
AVALIANDO A IES

A tabela utilizada para exibicdo dos resultados da avaliacdo da IES pelos

alunos é a mesma adotada na avaliacdo dos professores, conforme segue abaixo:

Dos 4.520 alunos da Faculdade Anisio Teixeira, 3.390 responderam ao questionario,
correspondendo a 75% do total de alunos. Esse numero é considerado pela CPA um
resultado positivo do trabalho minucioso que foi feito na divulgacdo do processo de
autoavaliacao institucional. Seguem abaixo os dados relativos as respostas dos 3.390

alunos para as 56 questfes de avaliacao.

Questdo 1 - Formacao de Profissionais Qualificados

Ruim (%)
3

Regular (%) Otimo (%)
16 32

Questdo 2 - Disseminacao da ciéncia, tecnologia e inovacgao

Ruim (%)
1

Regular (%) Otimo (%)
19 38

Questao 3 - Disseminacao da cultura e da arte

Regular (%)

Ruim (%)
3

Otimo (%)
15 29

Questdo 4 - Disseminacao de valores éticos

[EESSIROPANN Ruim (%)

| Regular (%)

[Bom (%) Otimo (%)
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Questao 5 - Projeto Pedagogico do seu Curso (ementas, matriz curricular, atividades

complementares, estagio, etc)

Ruim (%)

Regular (%)

1

23

Otimo (%)

37

Questao 6 - Inclusao de pessoas publico alvo da educacgao especial( com deficiéncia,
transtorno global de desenvolvimento, altas habilidades)

Ruim (%)

Regular (%)

3

22

Otimo (%)

25

Questdo 7 - A¢oes que promovam iniciativas de incubadoras de empresas, empresas
juniores, captacao de recursos.

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

4

15

39

Questdo 8 - A¢oes que promovam consciéncia de sustentabilidade do meio ambiente

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

1

12

29

Questdo 9 - A¢des que favorecem a inclusao e permanéncia de discentes na FAT

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

3

23

40

Questdo 10 - Transferéncia de conhecimento da Fat para a comunidade externa

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

5

25

39

Questao 11 - Participacao da comunidade externa no contexto institucional

Ruim (%)

Regular (%)

3

21

Otimo (%)

Questao 12 - Publicacao das informacgoes internas da UNIFAT, tais como avisos, eventos,

28

Ruim (%)

Regular (%)
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1

25

Otimo (%)

32

Questdo 13 - Ouvidoria segundo os padroes de qualidade claramente estabelecidos,
dispondo de pessoal e infraestrutura adequados

Ruim (%)

Regular (%)

2

14

Otimo (%)

27




Questdo 14 - Comunicac¢do visual interna (murais, cartazes, quadro de avisos)

Questao 16 - SAGRES

Ruim (%) Regular (%) Otimo (%)

3 17 37
Questao 15 - Site Oficial da Instituicao

Ruim (%) Regular (%) Otimo (%)

3 24 26

Ruim (%) Regular (%) Otimo (%)

1 15 27

Questao 17 - Atualiza¢oes das informagdes sobre os eventos e noticias dos cursos nas

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

]
(97
="
(92
%]
%]
=
(=]
=1
[<5)
[~
©

3

12

39

Questdo 18 - Facilidade de entendimento das informacgdes sobre os procedimentos
administrativos estabelecidos no manual do estudante

Ruim (%) Regular (%) Otimo (%)

3 15 40
Questdo 19 - Gestao da Faculdade - Disponibilidade

Ruim (%) Regular (%) Otimo (%)

5 11 38

Questao 20 - Gestao da Faculdade - atendimento as reivindicacoes

Ruim (%)

Regular (%)

2

24

Otimo (%)

Questdo 21 - Coordenacdo do curso - atendimento rapido (quando possivel) e eficiente as

solicitacoes dos estudantes.

31

Ruim (%)

Regular (%)

2

23

Otimo (%)

30

Questdo 22 - Coordenacdo do Curso - Agilidade na resoluc¢ao dos problemas

Ruim (%)

Regular (%)

1

24

Otimo (%)

35

Questio 23 - Coordenacio do Curso- Etica profissional, discricdo e seriedade

Ruim (%)

Regular (%)

2

23

Otimo (%)

34




Questdo 24 - Coordenacao do Curso - incentivo a participacdao em jornadas, congressos,
seminarios e outras atividades extracurriculares

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

4

11

26

Questido 25 - 0 ambiente para as aulas - acustica, luminosidade e ventilagio

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

4

13

29

Questio 26 - A manutencio e conservacao das instalagoes fisicas

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

5

16

37

Questao 27 - Equipamentos dos laboratorios de informatica adequados e em numero
suficiente

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

3

19

25

Questdo 28 - Equipe de TI - atendimento, cordialidade e presteza

Questdo 29 - Servico de Telefonia

Ruim (%) Regular (%) Otimo (%)

1 17 38

Ruim (%) Regular (%) Otimo (%)

1 10 35
Questdo 30 - Servigco de WiFI na instituicao

Ruim (%) Regular (%) Otimo (%)

4 19 27
Questao 31 - Servico de Atendimento ao Estudante - SAE

Ruim (%) Regular (%) Otimo (%)

4 17 37

Questao 32 - Quantidade de recursos instrucionais (TV, video, DVD, retroprojetor,

multimidia)

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

5

17

25

Questdo 33 - O material necessario para as atividades de laboratorio

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

5

23

29




Questao 34 - Cantina - Instalagoes e servicos

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

2

20

27

Questao 35 - Cantina - Qualidade e diversidade de produtos

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

5

21

31

Questio 36 - 0 espaco fisico da faculdade em relaciao as necessidades da comunidade

académica (espaco de convivéncia, espaco para estudo, etc).

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

4

18

33

Questao 37 - Adequacao das instaLacdes fisicas aos portadores de necessidades especiais.

Questao 38 - Servicos de limpeza

Questao 39 - Servicos de seguranca

Ruim (%) Regular (%) Otimo (%)
4 25 26
Ruim (%) Regular (%) Otimo (%)
1 21 33
Ruim (%) Regular (%) Otimo (%)
2 15 31

Questio 40 - Biblioteca - atendimento e cordialidade

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

1

16

31

Questao 41 - Biblioteca Virtual

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

1

20

39

Questdo 42 - Biblioteca - disponibilidade dos livros basicos e periédicos recomendados

nas ementas das disciplinas.

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

4

25

38

Questao 43 - Assisténcia médica aos discentes

Ruim (%)

Regular (%)

1

15

Otimo (%)

26

Questiao 44 - Programa de Estagio

[EESSIHOIPONN Ruim (%)

| Regular (%)

[Bom (%6) T Otimo (%)
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Questao 45 - NAPE (Nucleo de Apoio ao Estudante) - A¢des promovidas (recep¢ao dos
calouros, nivelamento, monitoria, apoio ao estudante).

Ruim (%)

Regular (%)

4

13

Otimo (%)

31

Questiao 46 - NAPE (Nucleo de Apoio ao Estudante) - Apoio psicopedagogico.

Ruim (%)

Regular (%)

3

12

Otimo (%)

25

Questido 47 - A Limpeza, organizacao e conservacao das instalagdes sanitarias (reposicao
de papel higiénico, toalhas de papel e sabonete).

Ruim (%)

Regular (%)

1

10

Otimo (%)

30

Questao 48 - CPA(Comissao Propria de Avaliacdo) - Divulgacao dos relatdrios de avaliacao

institucional.

Ruim (%)

Regular (%)

1

20

Otlmo (%)

Questdo 49 - CPA (Comissdo Propria de Avaliacao)- Apresentacao das propostas de
melhoria, baseado nos relatoérios de avaliacao institucional.

Ruim (%)

Regular (%)

3

15

Otlmo (%)

Questao 50 - Facilidade de acesso a Faculdade

Ruim (%)

Regular (%)

5

23

Otlmo (%)

Questdo 51 - Acesso ao estacionamento

Ruim (%)

Regular (%)

3

23

Otlmo (%)

Questao 52 - Atividades de Ensino

Ruim (%)

Regular (%)

1

10

Otlmo (%)

Questdo 53 - Atividades de Pesquisa (nucleo de pesquisa)

Ruim (%)

Regular (%)

2

14

Otimo (%)

29

Questdo 54 - Atividades de Extensao (cursos de extensao)

EESSIHONPANN Ruim (%)

| Regular (%)

Otimo (%) |
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Questao 55 - Estagio supervisionado como espaco de formagao profissional

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

1

13

35

Questao 56 - Incentivo a pds-graduagao

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

4

22

33

3.2 RESULTADO DO QUESTIONARIO FUNCIONARIOS
AVALIANDO A IES

Nesta sessdo sdo apresentados os resultados gerais dos questionarios

aplicados aos colaboradores da instituicdo, de forma tabular, com base nos dados

coletados por meio do Google Forms. As categorias de avaliagao consideradas foram:

Péssimo, Ruim, Regular, Bom e Otimo. Os percentuais foram extraidos diretamente

das respostas fornecidas pelos funcionarios.

Questdo 1 - Avalie a CLAREZA na definicao dos cargos, atribuicdes e responsabilidades.

Ruim (%)

15

Regular (%) - Otimo (%)

Questio 2 - Avalie a INTEGRACAO e ARTICULACAO entre os setores.

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

1,7

31,5

Questio 3 - Avalie a existéncia de PROCEDIMENTOS e INSTRUCOES de trabalho.

Ruim (%) Regular (%) Otimo (%)

2,1 23,5 36,1
Questdo 4 - Avalie a GESTAO da faculdade

Ruim (%) Regular (%) Otimo (%)

1,5 37,2




Questdo 5 - Avalie os programas de DESENVOLVIMENTO profissional (treinamentos,

cursos, qualificacao)

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

0,6

39,5

34,4

Questao 6 - Avalie o CLIMA ORGANIZACIONAL e relacoes INTERPESSOAIS

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

2,5

36

33,6

Questio 7 - Avalie os critérios de SELECAO e CONTRATACAO

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

1,8

17

52,4

Questio 8 - Avalie o PLANO DE CARREIRA

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

2

25

30

Questio 9 - Avalie os BENEFICIOS oferecidos aos colaboradores

Ruim (%)

Regular (%)

Otimo (%)

4

35

30

Questio 10 - Avalie a sua SATISFACAO em trabalhar na institui¢io

Ruim (%)

Regular (%)

3

35

Questdo 11 - Avalie a infraestrutura das SALAS DE AULA

Ruim (%)

Regular (%)

3,5

26

Questio 12 - Avalie a infraestrutura do LABORATORIO DE INFORMATICA

Ruim (%)

Regular (%)

2

45

Questao 13 - Avalie a infraestrutura dos BANHEIROS

Ruim (%)

Regular (%)

4

28

Questio 14 - Avalie a infraestrutura dos AUDITORIOS

Ruim (%)

Regular (%)

2

36

Questdo 15 - Avalie a infraestrutura da CANTINA

Ruim (%)

Regular (%)

3

60

Otimo (%)

20

Otimo (%)

25

Otimo (%)

20

Otimo (%)

40

Otimo (%)

35

Otimo (%)

20




Questdo 16 - Avalie o ATENDIMENTO oferecido pelo seu setor

Ruim (%)

Regular (%)

5

33

Otimo (%)

35

Questio 17 - Avalie a ORGANIZACAO e LIMPEZA do seu setor

Ruim (%)

Regular (%)

15

42

Otimo (%)

10

Questio 18 - Avalie a preservacido da ESTRUTURA FiSICA (iluminagio, ventilagio e

acustica)

Ruim (%)

Regular (%)

1

48

Otimo (%)

24

Questdo 19 - Avalie os recursos oferecidos para a realizacao do seu trabalho

Ruim (%)

Regular (%)

2

20

Otimo (%)

35

Questio 20 - Avalie a SUA COMUNICACAO com os distintos setores

Ruim (%)

Regular (%)

1

27

Otimo (%)

30

Questio 21 - Avalie o SEU COMPROMETIMENTO com a faculdade

Ruim (%)

Regular (%)

2

45

Otimo (%)

Questio 22 - Avalie o SEU TRABALHO

10

Ruim (%)

Regular (%)

1

30

Otimo (%)

20

Questio 23 - Avalie a SUA CONTRIBUICAO para a melhoria dos servicos

Ruim (%)

Regular (%)

1

20

Otimo (%)

8

Questio 24 - Avalie o COMPROMETIMENTO DA INSTITUICAO com a¢des sociais na

comunidade.

Ruim (%)

Regular (%)

2

39

Otimo (%)

30




Questio 25 - Avalie os PROGRAMAS INSTITUCIONAIS para INCLUSAO de ESTUDANTES com
SITUACAO ECONOMICA DESFAVORECIDA (bolsas e descontos)

Ruim (%) Regular (%) Otimo (%)

1 48 30

Andlise e Recomendacgées da CPA

Com base na percepcéo dos colaboradores da instituicdo, observa-se uma
tendéncia geral de aprovacdo das acles institucionais, sobretudo nas areas de
infraestrutura, atendimento dos setores e comprometimento com o trabalho. Itens
Como comunicacao entre setores, clareza nos procedimentos e o clima organizacional
também foram bem avaliados. Entretanto, alguns pontos requerem atencdo e agao

imediata por parte da gestéo institucional:

1. Plano de Carreira e Beneficios: Foram identificadas avaliacbes criticas nesses
itens, sugerindo a necessidade de maior clareza na comunicagdo e melhorias

estruturais no reconhecimento profissional.

2. Desenvolvimento Profissional: Apesar de avaliacfes razoaveis, a CPA recomenda
a institucionalizacdo de treinamentos e capacitacdes regulares, com cronogramas

semestrais.

3. Integracdo entre Setores: A integracdo entre departamentos deve ser fortalecida

para garantir agilidade e eficiéncia nos processos internos.

4. Revisao dos Instrumentos de Coleta: Como parte das dificuldades encontradas na
analise foi a inconsisténcia dos formatos, recomenda-se revisar e padronizar 0s
formularios utilizados para garantir maior precisdo e confiabilidade na analise de

dados.

A CPA reforca seu compromisso com a melhoria continua da instituicdo e coloca-se
a disposicao para contribuir com 0s setores responsaveis na implementacdo das

acOes recomendadas.



3.3 ANALISE GERAL DOS RESULTADOS DOS
QUESTIONARIOS APLICADOS

Neste tdpico, apresenta-se uma visdo consolidada dos resultados obtidos por
meio dos instrumentos de avaliacdo aplicados a discentes, docentes e técnicos
administrativos, destacando pontos comuns entre 0s grupos e tracando um
comparativo com os dados colhidos nos anos anteriores, o que permite avaliar a
evolucao dos indicadores institucionais.

A andlise global do Centro Universitario Anisio Teixeira, utilizando a escala
cromatica como referéncia, foi classificada como Excelente. De forma geral, todos os
publicos consultados atribuiram avaliacdes predominantemente positivas aos
diversos aspectos analisados nos questionarios.

Alunos: 91,14

Professores: 90,47

Colaboradores: 85,25

Constata-se que diversos pontos criticos identificados nos ciclos avaliativos de
2021 e 2022 foram sanados ou apresentaram melhorias expressivas, refletindo em
notas gerais que se mantém na faixa dos 90%. Embora a percepcéo geral seja
bastante favoravel, alguns itens ainda concentram avaliagfes regulares, sinalizando
a necessidade de intervengBes pontuais e monitoramento continuo. Para tanto,
recomenda-se a adocao de estratégias de gestéo e controle a partir de 2025, com o
intuito de mitigar possiveis fragilidades antes que se consolidem como problemas
institucionais.

Aspectos como o0 atendimento nos setores, o desempenho docente em
quesitos como formacdo, pratica metodologica e postura profissional, além do
acolhimento prestado por coordenadores, recepcdo, seguranca, biblioteca,
laboratorios e setores administrativos, foram amplamente reconhecidos como de
exceléncia, com taxas superiores a 70% na faixa de avaliacao "6timo". Isso reflete a
gualidade e o comprometimento das equipes envolvidas nas diversas areas da IES.

O auditério recebeu elogios consistentes por parte dos trés segmentos
avaliadores. Os servicos da biblioteca e os setores de apoio também foram bem
avaliados. No tocante aos laboratorios, foi registrada aprovacéo acima de 70%, o que
se deve, em parte, & ampliacdo da oferta de espacos laboratoriais por curso,
proporcionando maior acesso aos equipamentos em horéarios diversificados. Os
laboratdrios contam com boa infraestrutura, nimero suficiente de equipamentos e

fornecimento adequado de materiais para as aulas praticas, mediante solicitacdes



docentes.

O trabalho do NAD (Nucleo de Apoio ao Docente) continua a ser reconhecido
como essencial, hoje subordinado a Pro-Reitoria de Ensino e Extensédo. A atuacao na
formacdo continuada dos professores tem sido valorizada e contribui
significativamente para a qualidade do ensino.

A infraestrutura fisica oferecida pela instituicdo também foi alvo de avaliacdo
positiva, demonstrando que os investimentos em espacos académicos, salas de aula
e equipamentos tém atendido as expectativas da comunidade académica. A avaliacédo
das salas de aula, especificamente, revelou um alto grau de satisfacdo entre os
estudantes, que as classificaram como excelentes.

Quanto ao estacionamento, obteve-se 98,6% de avaliagcbes nas faixas “6timo”
e “bom”, indicando que as melhorias anteriormente sugeridas — como refor¢co na
iluminacdo e ampliagdo do espago — foram plenamente atendidas. A instituicdo
atualmente conta com uma area de estacionamento segura, ampla e acessivel a
maioria da comunidade.

A imagem institucional foi outro ponto bem avaliado. Esse indicador é
fundamental por refletir o grau de confianga do estudante na instituicdo em que esta
inserido. Notou-se que, a medida que a UNIFAT intensifica suas a¢fes sociais e
divulga os resultados de seus egressos no mercado de trabalho, a percepcédo da
imagem institucional tende a melhorar ainda mais.

Entre os aspectos destacados, merece atencdo também a participacdo dos
alunos em projetos de pesquisa, eventos, semindrios e outras atividades
extracurriculares. Esse movimento reforca a politica de incentivo a formacao integral
dos estudantes, conduzida principalmente pelo NAPE e pelo NAD. Observou-se, ao
longo do ano de 2024, um aumento progressivo ha quantidade de estudantes que tém
acesso a essas oportunidades.

A politica de atendimento estudantil também se fortaleceu no periodo,
alcangcando maior visibilidade com a reformulacao do setor, a ampliacdo da sala e a
integracdo com o Nucleo de Acessibilidade. O setor realiza uma série de a¢des, como
selecdo de monitores, atendimento psicolégico, orientacdes académicas e
encaminhamentos diversos.

A avaliacdo do corpo docente, mais uma vez, demonstrou alto grau de
aprovacao por parte dos estudantes, reforcando o padrdo de exceléncia dos
profissionais da instituicdo. Entre os pontos mais destacados, estdo: dominio de
conteddo, atualizacdo das referéncias bibliograficas, uso de recursos didaticos, ética

profissional, processo avaliativo, interdisciplinaridade e estimulo a leitura.



Um ponto que ainda apresenta necessidade de aprimoramento € a
Comunicacdo Interna. Apesar de algumas acdes implementadas, esse item
permanece com avaliagcbes aquém das demais, conforme ja registrado nos ciclos
anteriores. A CPA dara continuidade as acdes de diagnostico para identificar os
principais gargalos e propor solugdes que contribuam para melhorar a percepc¢ao dos
docentes nesse quesito — visto que entre 0s estudantes, a avaliagdo da comunicagao
foi mais positiva.

Outro aspecto que merece destaque € a melhoria no acesso a rede sem fio. O
percentual de satisfacdo com esse servico chegou a 90% entre os alunos e 80% entre
os docentes, fruto de um esfor¢o conjunto da equipe de Tl para sanar os pontos de
instabilidade, especialmente nos prédios anexos, com aquisicao e instalacdo de novos
equipamentos.

Por fim, a Gestdo de Recursos Humanos, especialmente no que diz respeito
ao plano de carreira, continua sendo um desafio. Embora o plano esteja estruturado
e vigente, os indices de satisfacdo ainda ndo sédo os esperados. A CPA propde acdes
junto ao RH para maior divulgacdo, discussdo e esclarecimento sobre o
funcionamento do plano, visando melhorar a compreensdo e percepcdo dos

servidores sobre essa politica institucional.

4. ANALISE DA IES A LUZ DAS DIMENSOES DO
SINAES

Em consonancia com as diretrizes do MEC, a elaboracao da proposta avaliativa
levou em consideracdo a diversidade e singularidade das Instituicbes de Ensino
Superior (IES), alinhando-se aos principios fundamentais do SINAES, suas
finalidades e a busca permanente pela exceléncia no ensino superior. A estrutura
utilizada baseia-se no Instrumento de Avaliacéo Institucional Externa, voltado para os
processos de Credenciamento e Recredenciamento das IES presenciais. Como em
processos avaliativos anteriores, adotou-se um modelo baseado em cinco eixos
estruturantes, que incorporam as dez dimensdes previstas no artigo 3° da Lei n°
10.861/2004.

* Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional: contempla a dimenséo 8 do
SINAES, dedicada ao planejamento e a avaliagcdo. Inclui ainda a elaboracdo de um
Relato Institucional, que detalha os principais aspectos da avaliacdo interna e externa

da IES, com destaque para a atuacdo da CPA e sua articulacdo com o PDI.



* Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: integra as dimensdes 1 (Misséao e PDI) e 3
(Responsabilidade Social).

* Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Ensino, Pesquisa e

Extensao), 4 (Relacdo com a Sociedade) e 9 (Atendimento ao Estudante).

» Eixo 4 — Politicas de Gestdo: reune as dimensdes 5 (Gestdo de Pessoas), 6

(Administracao Institucional) e 10 (Sustentabilidade Financeira).

» Eixo 5 — Infraestrutura: refere-se a dimensao 7, relativa as condic¢des fisicas da

instituicao.

4.1 EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

4.1.1 Planejamento e Avaliacédo.

Conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a UNIFAT
valoriza o processo de autoavaliagdo como uma pratica estratégica e continua, que
permite a instituicao refletir criticamente sobre sua atuacao, aperfeicoar suas praticas
académicas e administrativas, além de alinhar suas acdes as exigéncias sociais e
educacionais. Os capitulos 2 e 3 deste relatério jA abordam de forma detalhada os
métodos utilizados e os resultados obtidos, conferindo objetividade a analise. Neste
ponto, acrescenta-se uma breve explanacdo sobre os fundamentos legais, as

diretrizes e a sistematica de planejamento da avaliacao institucional.

4.1.2 Autoavaliagao.

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgéo Superior — SINAES, instituido pela Lei
n° 10.861/2004, constitui-se no principal mecanismo de avaliacdo da educacéo
superior no Brasil, composto por trés pilares: a avaliacdo das instituicdes, a avaliacdo
dos cursos e o desempenho dos estudantes. A proposta do SINAES é promover uma
analise ampla, considerando ndo apenas o ensino, mas também a pesquisa, a
extensao, a responsabilidade social, a gestao, o corpo docente, a infraestrutura, entre
outros fatores.

Os dados obtidos com a aplicacdo do SINAES servem como base para
decisdes estratégicas tanto no ambito interno das instituicdes quanto para o poder



publico. Além disso, proporcionam informacgdes relevantes para estudantes, familias
e sociedade em geral, contribuindo para uma maior transparéncia e qualidade no
ensino superior.

A Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) é a responsavel pela conducdo do
processo de autoavaliacdo da UNIFAT, orientada pelas diretrizes da CONAES e pelo
roteiro de autoavaliag&o institucional. A avaliag&do interna busca ndo apenas levantar
dados, mas refletir sobre os sentidos e os impactos das a¢fes desenvolvidas pela
IES, fortalecer a cultura de avaliacdo e promover o0 aprimoramento continuo.

A autoavaliacdo institucional na UNIFAT é composta por duas etapas
principais:

a) Avaliacao Interna, coordenada pela CPA e fundamentada nas orientacées

da CONAES e nos referenciais do roteiro nacional de autoavaliagéo;

b) Avaliacdo Externa, realizada por comissdes do INEP, seguindo os
parametros estabelecidos para o0s processos de credenciamento e
recredenciamento.

O processo interno de autoavaliacdo € estruturado em trés fases, com ampla

participacdo da comunidade académica:

- Sensibilizacdo: a¢des voltadas a mobilizacédo de estudantes, professores e técnicos,
por meio de eventos, encontros e campanhas de informagédo, que assegurem O

engajamento coletivo no processo avaliativo;

- Coleta de informac0es: levantamento de dados primarios e secundarios por meio de

guestionarios, grupos focais, relatorios setoriais, entre outros instrumentos;

- Anadlise e divulgacao: elaboracao de relatorio parcial, apresentacéo dos resultados a
comunidade académica e encaminhamento das informacdes aos setores

responsaveis, promovendo a devolutiva e a transparéncia do processo.

Desde sua fundacdo, a UNIFAT tem mantido o compromisso com a
autoavaliacéo institucional, adotando-a como um instrumento de gestao e de melhoria
continua. O processo avaliativo contempla o ensino, a pesquisa, a extensao, a gestéao
académica e administrativa, possibilitando tragar metas e implementar acdes voltadas

ao aperfeicoamento da qualidade educacional.



A CPA conta com um regimento préprio, aprovado pelo Conselho Superior de
Administragdo, e tem atuado com regularidade, realizando reunides periddicas
registradas em ata. Durante o ciclo 2021-2023, as acfes da Comissao foram
executadas conforme o planejamento, contribuindo para o diagndstico institucional e
a proposicao de melhorias.

Os dados e andlises produzidos nas autoavaliagfes subsidiam o planejamento
institucional, oferecendo suporte a tomada de decisdes e a reestruturacdo de
processos académicos e administrativos, sobretudo nos pontos em que foram
identificadas fragilidades. Todos os resultados sdo levados a apreciacdo do Conselho
Superior de Administracdo, assegurando a integracado entre 0s processos avaliativos

e a gestao institucional.

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.1.1 Missao

A missdo da UNIFAT, conforme definida no PDI e previamente mencionada
neste Relatorio, € formar profissionais qualificados, com capacidade de atuacéo
cidada e técnica, preparados para contribuir positivamente com a sociedade por meio

de solugdes educacionais inovadoras e de alta qualidade.

4.1.2 Obijetivos Institucionais

Extraidos do PDI da UNIFAT, os objetivos institucionais delineiam seu papel
como instituicdo voltada para o ensino, a pesquisa e a extensdo, com forte insercéo
regional em Feira de Santana e entorno:

a) Proporcionar formacéo integral baseada nos principios de aprender a
conhecer, a fazer, a conviver e a ser, promovendo valores éticos, culturais e
cientificos; b) Valorizar a solidariedade como fundamento da convivéncia social; c)
Formar profissionais conscientes, criticos, éticos e comprometidos com o
desenvolvimento socioecondmico e cultural; d) Incentivar a pesquisa e a producéo de
conhecimento, promovendo inovacgao e criagao; e) Estender atividades académicas a
comunidade, promovendo cultura, arte, ciéncia e tecnologia; f) Estimular o intercambio
com instituicdes nacionais e internacionais para troca de experiéncias académicas; g)
Promover e disseminar o conhecimento por meio de publicacdes e outras formas de

comunicacéo; h) Oferecer cursos de graduacao, presenciais ou a distancia, com foco



em profissionais comprometidos com a realidade regional e nacional; i) Desenvolver
programas de pos-graduacdo, extensdo e formacao continuada, presencial ou EAD;
j) Atuar como agente de desenvolvimento, assessoramento e consultoria para

demandas regionais e nacionais.

4.1.3 Diretrizes Pedaqgodqicas

As diretrizes pedagogicas da UNIFAT sao centradas no desenvolvimento de
competéncias, por meio de praticas pedagogicas ativas e colaborativas, que valorizem
a resolucéo de problemas, projetos interdisciplinares e desafios que estimulem o
raciocinio e a mobilizacao de saberes.

Entende-se o conhecimento como processo emancipador, baseado na
interacao reflexiva com o mundo e na formacao humanistica e cientifica. O ambiente
académico torna-se espaco de reflexdo critica e de experimentagdo coletiva,
fomentando a autonomia, a solidariedade e o compromisso social.

O incentivo a participacdo em atividades de ensino, pesquisa e extensao
garante maior integracdo entre os estudantes e o universo universitario, favorecendo
sua insercao no mercado e na sociedade.

Conforme metas do PDI, a UNIFAT ampliou suas iniciativas de nivelamento,
incluindo disciplinas como Matematica, Portugués, Quimica e producao textual, bem
como cursos de tecnologia como PowerPoint, Photoshop e Corel Draw. Além disso,
mantém o programa de monitoria, coordenado pelo NAPE, com apoio financeiro na
forma de desconto de 20% nas mensalidades dos monitores.

O Servico de Atendimento ao Estudante (SAE) foi fortalecido em 2024 com
melhorias no atendimento presencial, via chat e no Portal Académico. Ap6s um
periodo de queda na adesé&o ao nivelamento em 2021, em virtude da pandemia e da
retracdo do FIES/PROUNI, o ano de 2024 indicou retomada da procura.

A prética profissional e a interacdo com a sociedade ocorrem através de
programas de estagio e projetos de extensdo voltados a responsabilidade social,

conforme detalhado no item 4.2.4.

4.1.4 Responsabilidade Social da Instituicéao

A UNIFAT estabelece parcerias estratégicas com entidades da regido que
beneficiam diretamente estudantes e professores, com convénios com instituicdes
como: CIEE, SESI/SENAI, IEL, Ministério Publico, hospitais regionais, empresas

privadas, entre outras.



Em 2024, a UNIFAT fortaleceu e ampliou suas ac¢des sociais, consolidando seu
compromisso institucional com o bem-estar da comunidade regional. Atuando de
maneira efetiva em diversas frentes, a instituicdo desenvolveu atividades voltadas a
saude publica, educacdo, promocao da cidadania, inclusdo social e combate as
desigualdades.

Na &rea da Medicina Veterinaria, a UNIFAT intensificou suas ac¢des de saude
publica veterinaria, com foco na prevencdo de zoonoses, seguranca alimentar e
sustentabilidade. Foram realizados atendimentos clinicos, campanhas de vacinacéo
e vermifugacdo, além de atividades educativas sobre cuidados com animais
domésticos e preservacdo ambiental. As iniciativas envolveram professores,
estudantes e profissionais convidados, promovendo a formacdo de um perfil mais
humanizado e interdisciplinar do médico veterinario.

O curso de Enfermagem se destacou pelo desenvolvimento de programas de
assisténcia a lactantes em situacdo de vulnerabilidade, acompanhamento de
adolescentes gravidas e acfes educativas sobre prevencdo da gravidez precoce,
alcoolismo e violéncia familiar. As atividades foram conduzidas com base em dados
levantados em pesquisas realizadas no ambito da instituicdo, evidenciando o
compromisso da UNIFAT com a saude preventiva e a promoc¢ao da equidade social.

Em parceria com comunidades escolares, foram realizadas palestras, oficinas,
rodas de conversa e atendimento individualizado, envolvendo teméticas como
sexualidade, género, parentalidade e direitos humanos. Tais ac¢des reforcaram a
atuacdo dos estudantes na linha de frente da educacdo em saude.

No combate a violéncia contra a mulher, a UNIFAT instituiu um grupo de
estudos e intervencédo formado por docentes e discentes da Enfermagem e Psicologia.
O grupo atuou junto a vitimas, promovendo a escuta qualificada e o encaminhamento
para a rede de protecdo. Também foram realizadas campanhas de conscientizagao
em pracas publicas e escolas municipais.

A Psicologia e o Servi¢o Social intensificaram suas atividades de extensao com
acOes de apoio psicossocial, plantdes psicoldgicos, diagndsticos socioecondmicos em
bairros periféricos, oficinas com criangas e adolescentes, e acolhimento de familias
em vulnerabilidade. As atividades ocorreram em comunidades, escolas e
associacdes, consolidando a pratica comunitaria como eixo formativo.

O curso de Nutricdo promoveu atendimento nutricional individual e em grupo,
orientacdo alimentar em creches e escolas, campanhas de educacao alimentar, e
projetos de seguranca alimentar em comunidades vulneraveis. Foram realizadas

oficinas culinarias, palestras sobre aleitamento materno e nutricdo na prevencgao de



doencas cronicas, além da construgdo de diagndsticos nutricionais em parceria com
liderangas comunitarias.

Todas essas acdes foram desenvolvidas com envolvimento ativo dos
estudantes, sob supervisdo docente, contribuindo para uma formacdo académica
pautada na responsabilidade social, na interdisciplinaridade e no compromisso com o
desenvolvimento regional.

A UNIFAT reafirma, assim, sua missdo institucional de promover a
transformacao social por meio da educacéao superior comprometida com os principios
da justica social, da equidade e da sustentabilidade. O ano de 2024 marcou 0 inicio
de uma nova fase de engajamento institucional com a comunidade, que serd ampliada

e consolidada nos proximos anos.

Os demais cursos também realizam atividades de cunho social, incentivando a
participagdo dos estudantes em campanhas e eventos que visam a transformagéo
social. Muitas dessas atividades sdo viabilizadas por meio de doacfes ou iniciativas

solidarias. Como exemplo, temos:

»= Curso de Ciéncias Contabeis: o Mutirdo do Imposto de Renda é realizado
anualmente, promovendo a pratica cidada e aproximando os estudantes
da realidade tributéria brasileira.

= Curso de Pedagogia: o projeto "Natal Solidario" mobiliza estudantes em
prol de criancas da rede publica, promovendo solidariedade e pratica

cidada.

= QOdontologia: alunos realizam triagens e atendimentos clinicos na

instituigdo, contribuindo com a saude bucal da comunidade académica.
= Direito: O NPJ da UNIFAT oferece atendimento juridico gratuito a

comunidade e desenvolve a JornaJdur, evento que alia formacéo académica

e responsabilidade social.

4.3 EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

4.3.1 Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao

Na UNIFAT, as diretrizes institucionais voltadas ao ensino, a pesquisa e a



extensdo estdo em conformidade com os fundamentos da Educagao Superior e
articulam-se para promover o desenvolvimento integral dos estudantes. A construgéo
dos planos de ensino é feita de forma colaborativa, alinhando as competéncias
previstas nas matrizes curriculares com os objetivos pedagdgicos de cada disciplina.
Esses planos ficam disponiveis em plataforma digital, sendo acessados pelos alunos
por meio do Portal Académico.

Os docentes participam periodicamente de acdes formativas por meio do Plano
de Capacitacdo Docente (PCD), promovido semestralmente, com o objetivo de
fortalecer as préaticas pedagogicas, fomentar a producado cientifica e aprimorar as
atividades de extensdo e gestdo académica. Esses encontros visam a atualizacao
tedrico-metodoldgica dos professores, a inser¢cdo de novas tecnologias educacionais
e ao desenvolvimento continuo de competéncias profissionais.

Desde 2004, a UNIFAT mantém ativo o Nucleo de Apoio Didatico-Pedagdgico
ao Docente (NAD), responsavel por promover encontros pedagdgicos, capacitacoes,
apoio técnico, incentivo a producdo cientifica e valorizacdo do conhecimento
produzido internamente. Entre suas atribui¢cdes estao:

a) Fomentar a melhoria continua das praticas pedagdgicas;

b) Apoiar os docentes na integracao entre teoria e pratica,;

c) Auxiliar na atualizacao tecnoldgica e bibliografica dos cursos;

d) Promover eventos académicos e cientificos que complementem a formacéao
docente;

e) Estimular o alinhamento entre o Projeto Pedagdgico Institucional e as
préaticas de ensino.

A Secretaria Académica funciona em regime ampliado de atendimento, com
infraestrutura adequada, acessibilidade e equipe treinada, atuando como elo entre a
coordenacao dos cursos, o corpo docente e discente.

O corpo docente da UNIFAT é selecionado mediante analise curricular e prova
didatica, avaliada por uma banca examinadora composta por docentes da area. Séao
analisados aspectos como conhecimento de conteudo, metodologias de ensino,
postura em sala, comunicacgao e aplicacao pratica dos temas abordados.

As avaliagbes institucionais realizadas junto aos discentes tém apontado
avancos significativos, com destaque positivo para o corpo docente. Os itens que
demandaram melhorias, como atendimento do SAE e qualidade da rede sem fio, vém
sendo solucionados progressivamente. Investimentos em infraestrutura, tecnologia e
atendimento foram realizados nos ultimos anos, com destaque para a ampliacdo do

estacionamento, reestruturacdo do SAE, aquisicdo de equipamentos de TI e



melhorias no ambiente administrativo.

A UNIFAT mantém uma politica ativa de incentivo a participagédo discente em
eventos académicos e projetos de iniciacdo cientifica, promovendo semanas
cientificas, palestras, oficinas e concessao de bolsas. Aos docentes, sdo oferecidos
apoios para apresentacdo de trabalhos em congressos, desenvolvimento de
pesquisas e publicacées académicas.

O NAPE (Nucleo de Apoio Psicopedagogico ao Discente) desempenha papel
estratégico no acolhimento e acompanhamento dos estudantes. Criado em 2004, o
Nucleo atua como ponte entre o discente e a gestdo académica, proporcionando apoio
psicopedagdgico, orientacdo profissional, mediacdo de conflitos e escuta ativa.
Coordenado por uma psicéloga e composto por estagiarias do curso de Psicologia, o
NAPE também oferece atendimento personalizado, suporte a estudantes com
necessidades especiais, e promove acdes que visam o fortalecimento do
desempenho académico e o bem-estar do estudante.

No ambito da pesquisa, a UNIFAT possui uma politica de incentivo a producao
académica e a participacdo em eventos cientificos. Por meio do Centro de Pesquisa
e Extensdo (CPE), a instituicdo organiza, abriga e incentiva grupos de pesquisa
multidisciplinares que envolvem docentes e discentes. Além disso, sdo oferecidos
apoios financeiros e logisticos para a realizacdo de investigacdes cientificas,
seminarios, congressos e publicacdes.

A politica de extensdo é articulada a pratica de ensino, fortalecendo a
integracdo da UNIFAT com a comunidade. As a¢des sao coordenadas pelo CPE e
envolvem cursos, oficinas, palestras, visitas técnicas e projetos sociais. O Comité de
Etica em Pesquisa (CEP) e a Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA),
devidamente regulamentados e vinculados as diretrizes nacionais, asseguram 0
cumprimento de normas éticas nas investigacdes realizadas.

O CPE ainda promove a integracao entre ensino, pesquisa e extensao por meio
de atividades interdisciplinares e projetos que beneficiam tanto a comunidade interna
quanto externa. A missdo do Comité de Etica é garantir a dignidade dos participantes
de pesquisa, exercendo papel educativo e consultivo, ao passo que a CEUA visa a
protecdo dos animais utilizados em atividades académicas, mantendo padrdes éticos
e cientificos.

Com o funcionamento estruturado do Biotério de Experimentacdo, a UNIFAT
reforca sua capacidade de apoio as atividades didaticas e de pesquisa envolvendo
animais, promovendo boas praticas laboratoriais e o cumprimento das normativas
estabelecidas pelo CONCEA-MCTI.



O compromisso da UNIFAT com a formacao académica de qualidade, com a
ética na pesquisa e com a transformacao social por meio da extensdo universitaria
consolida sua identidade institucional voltada a exceléncia académica e ao

desenvolvimento regional.

4.3.2 Inovacéo Pedagdgica, Integragdo Curricular e Internacionaliza¢éo

No cenario contemporaneo da Educacao Superior, a UNIFAT tem buscado
avancar na consolidacao de préaticas pedagogicas inovadoras, capazes de promover
uma aprendizagem mais ativa, contextualizada e alinhada as transformacdes sociais,
tecnoldgicas e culturais do mundo atual. Para isso, iniciativas de formacéo continuada
tém sido promovidas junto ao corpo docente, com foco no uso de metodologias ativas,
ensino hibrido, aprendizagem baseada em projetos e uso de ambientes virtuais de
aprendizagem integrados.

A partir do ano de 2023, e com maior énfase em 2024, as coordenacdes de
curso, com apoio da Direcdo Académica e do NAD, tém trabalhado na reorganizacéo
de componentes curriculares, promovendo maior articulacdo interdisciplinar e
flexibilizacao curricular, favorecendo a personalizacdo das trajetérias formativas dos
estudantes.

A integracao entre ensino, pesquisa e extensao também tem sido reforcada por
meio de Projetos Integradores, desenvolvidos semestralmente em diversos cursos da
UNIFAT. Esses projetos, com participacao ativa de estudantes e professores, partem
de problemas reais da comunidade e permitem a construcédo de solucdes criativas,
fortalecendo a articulacao entre o conhecimento académico e a realidade local.

Outro aspecto que merece destaque € o fortalecimento das estratégias de
internacionalizacdo do ensino. Ainda que de forma incipiente, a UNIFAT tem buscado
estabelecer acordos de cooperacdo técnica e académica com instituicdes
estrangeiras, principalmente da América Latina e Europa, visando ampliar o
intercambio de experiéncias, a producao cientifica conjunta e a mobilidade académica
de estudantes e docentes. Em 2024, foi iniciado um mapeamento de oportunidades
para participacdo em redes internacionais e programas de internacionalizacdo em
casa, com acbes que promovam O contato com linguas estrangeiras e culturas
diversas no proprio ambiente institucional.

Essas acoes refletem o compromisso da UNIFAT com a qualidade académica
e a formacdo de um egresso preparado para atuar em cenarios profissionais

complexos, com pensamento critico, compromisso ético, responsabilidade social e



abertura ao dialogo intercultural.

4.3.3 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A UNIFAT, fiel & sua missdo institucional de democratizar o acesso ao
conhecimento e de fortalecer o vinculo com a sociedade, tem intensificado suas a¢des
comunicacionais, buscando promover maior visibilidade as suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Em consonancia com os objetivos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), a Instituicdo atua como um centro irradiador de
informacao, cultura e cidadania, valorizando o compartilhamento de saberes e a
aproximacdo com os diversos publicos com os quais interage.

A comunicacdo institucional tem se estruturado a partir de multiplos canais e
frentes estratégicas. Entre eles, destacam-se:

a) Assessoria de Comunicagao Institucional (Ascom) A Assessoria de
Comunicacdo da UNIFAT tem desempenhado um papel central na interlocu¢cdo com
a sociedade. A equipe atua no planejamento e execucao de estratégias de midia, na
producdo de contetdo informativo, educativo e institucional, e na gestdo de
relacionamento com veiculos de imprensa, midias digitais e parceiros institucionais.
Professores e pesquisadores tém sido frequentemente convidados para conceder
entrevistas em radios, TVs e jornais locais e regionais, tratando de temas como saude
publica, educacéo, sustentabilidade, direitos sociais e inovacgao.

O site institucional (www.unifat.edu.br) e as redes sociais oficiais da UNIFAT
(Instagram, Facebook, YouTube, LinkedIn) sdo constantemente atualizados com
noticias, informes, chamadas para eventos e conteldos de extensao, tornando-se um
espaco de referéncia para alunos, egressos, docentes e a comunidade em geral.

b) Nucleo de Apoio Psicopedagogico ao Discente (NAPE) Além de seu papel
formativo e de acolhimento, o NAPE colabora com a comunicagao interna entre
discentes e gestdo académica, atuando como facilitador no encaminhamento de
demandas, na escuta ativa e na promocéo de acodes integradas de informacédo e
orientacao.

¢) Nucleo de Apoio ao Docente (NAD) O NAD, com suas ag¢fes formativas e de
apoio pedagogico, tem promovido uma comunicacdo direta e colaborativa com o
corpo docente, contribuindo para a circulacdo de informacdes institucionais, o
alinhamento das praticas educacionais e 0 engajamento nas politicas académicas da
UNIFAT.


http://www.unifat.edu.br/

d) Ouvidoria Geral da UNIFAT Constituida pela Resolugdo CONSAD 003/2014,
a Ouvidoria da UNIFAT tem se consolidado como um importante canal de escuta
gualificada, mediacdo e promocado de melhorias. Nao possui carater deliberativo ou
executivo, mas atua como ponte entre a comunidade académica (interna e externa) e
os diversos setores institucionais.

Entre suas atribuicdes destacam-se:

| — Defender os direitos dos membros da comunidade académica e da
sociedade em suas relagdes com a Instituicao;

Il — Promover medidas de incluséo e defesa de grupos vulnerabilizados;

Il — Fomentar a participacdo social e a cultura do dialogo como praticas
institucionais permanentes;

IV — Coletar, sistematizar e divulgar informacées que contribuam para o
aperfeicoamento das politicas internas, dos processos académicos e administrativos.

e) Agéncia de Comunicacao e Marketing Institucional - A UNIFAT conta com
uma agéncia propria de marketing e producao audiovisual que atua na elaboracédo de
campanhas institucionais, producdo de videos, banners, cartazes, postagens em
redes sociais, além de pecas graficas e publicitarias utilizadas em acgbes de
relacionamento e comunicagdo com os diversos publicos. Também é responsavel
pela gestdo do atendimento via chat no site oficial e nas redes sociais, promovendo
uma escuta ativa e eficiente com a comunidade académica.

f) Comunicagdo com Egressos - A Instituicdo mantém um setor dedicado ao
acompanhamento de egressos, com o intuito de avaliar a insergcédo profissional,
identificar necessidades formativas continuas e fortalecer o vinculo entre a UNIFAT e
seus ex-alunos. Por meio de formularios de pesquisa, contatos por e-mail, redes
sociais e participacdo em eventos como cola¢gdes de grau, semanas profissionais e
seminarios tematicos, 0s egressos permanecem envolvidos com a trajetéria
institucional. Em 2024, esse acompanhamento foi intensificado, permitindo identificar
importantes contribuicbes desses profissionais em suas areas de atuagao.

g) Préticas Inspiradoras em Outras IES - A exemplo de experiéncias adotadas
em outras Instituicbes de Ensino Superior (IES), como a criacdo de portais
colaborativos para compartihamento de boas préticas, producdo de podcasts

académicos e

4.3.4 Politica de Atendimento aos Discentes
A UNIFAT, enquanto instituicdo comprometida com a formacéo integral dos

seus estudantes, desenvolve uma politica consistente de atendimento ao discente,



com foco na permanéncia, no desempenho académico e no desenvolvimento humano
e profissional. Inspirando-se em praticas bem-sucedidas de outras instituicbes de
ensino superior, a UNIFAT ampliou ao longo de 2024 sua rede de apoio, acolhimento
e orientacdo, reafirmando seu papel de agente de inclusdo, transformacdo e
promocéo da equidade educacional.

Entre os pilares dessa politica destacam-se os servicos de acolhimento
psicopedagodgico, programas de inclusdo e acessibilidade, monitoria académica,
apoio financeiro, acdes de integracdo, e um sistema estruturado de acompanhamento
de egressos.

Atencédo a Diversidade e Incluséo

Em 2024, a UNIFAT atendeu discentes com diferentes necessidades
especificas, entre eles estudantes com transtorno do espectro autista (grau leve),
déficit de atencdo, esquizofrenia estabilizada, condicdes oncoldgicas, lesdes
cerebrais e deficiéncias fisicas. Casos mais complexos foram acompanhados por
multiplos nucleos da Instituicdo, como o NAPE (Nucleo de Apoio Psicopedagdgico) e
o0 NACE (Nucleo de Acessibilidade), demonstrando uma acao integrada e articulada
entre os setores. O objetivo tem sido garantir 0 acesso, a permanéncia e a progressao
académica dos estudantes em contextos de vulnerabilidade.

Organizacado Estudantil e Participacao - A UNIFAT estimula a participacéo
discente na gestdo académica e nas instancias colegiadas por meio de diretorios
académicos, regidos por estatuto proprio. Os representantes dos cursos sao eleitos
pelos préprios estudantes e atuam como porta-vozes nos conselhos de curso e
conselhos superiores, com direito a voz e voto, fortalecendo a cultura democratica e
a corresponsabilidade na vida institucional.

Nucleo de Acessibilidade — Criado pela Resolugdo CONSAD 002/2014, o
Nucleo de Apoio a Acessibilidade tem desempenhado papel fundamental na
promocgdo da incluséo, garantindo aos estudantes com deficiéncia ou necessidades
especificas condigbes adequadas para seu desenvolvimento académico. A atuacao
desse nucleo inclui desde adaptacdes curriculares e atendimento personalizado até
acOes de formacao continuada com docentes e campanhas de conscientizagcao junto
a comunidade académica.

Mecanismos de Apoio ao Discente

Programa de Monitoria Académica — Instituido pela Resolucdo CONSAC
015/2004, permite a selecdo de alunos com alto rendimento para apoiar outros
colegas em disciplinas especificas. A selecdo € criteriosa, com analise de historico,



curriculo e provas. Essa prética, presente em diversas IES, contribui para a
construgdo de uma cultura de solidariedade académica e reforga o protagonismo
estudantil.

Metodologias Ativas e Recursos Tecnholdgicos — A UNIFAT emprega
metodologias de ensino atualizadas, com utilizacdo de softwares educacionais e
ambientes virtuais de aprendizagem (AVA), promovendo autonomia e aprendizagem
significativa. Essa estratégia é alinhada as melhores praticas nacionais de inovacéo
pedagdgica.

Educacdo Continuada — Através da oferta de cursos de extensdo, oficinas
tematicas e programas de especializacdo, 0s estudantes sdo estimulados a
desenvolver competéncias além da graduacdo, integrando-se a um processo
formativo continuo.

Ambulatéorio de Saude — Em 2024, o ambulatério da UNIFAT prestou
primeiros atendimentos, orientacées sobre salude preventiva e encaminhamentos
hospitalares, garantindo o bem-estar da comunidade académica.

Atendimento Extraclasse — Professores permanecem disponiveis em
horarios alternativos para esclarecer davidas e apoiar a aprendizagem dos
estudantes, inclusive com suporte em grupo ou individual nas dependéncias da
biblioteca.

Programa de Apoio a Participacdo em Eventos Técnico-Cientificos —
Através da Resolucdo CONSAC 010/2003, a Instituicdo tem apoiado financeiramente
a participacdo de estudantes em congressos e seminarios, no Brasil e no exterior.
Esse incentivo fortalece o engajamento académico e amplia a formacao cientifica dos
discentes.

Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC) — Regulamentado pela Resolucdo
CONSAC 003/2002, o PIC estimula a formacdo de jovens pesquisadores,
desenvolvendo competéncias de investigacdo e analise critica. Os alunos atuam em
projetos interdisciplinares, frequentemente orientados por professores doutores e
mestres.

Acompanhamento de Egressos — Através de uma comisséo especifica, a
UNIFAT monitora seus ex-alunos por, no minimo, trés anos apds a conclusédo do
curso. Entre suas ac¢bes, destacam-se:

a) Cadastro atualizado de egressos; b) Mapeamento de insercéo profissional e
académica (pOs-graduacao); c) Registro de aprovacdo em concursos e participacao
no mercado de trabalho; d) Realizacdo de eventos e féruns de egressos; e) Estudos
sobre a adequacéo curricular e necessidades do mercado.



Essas iniciativas inspiram-se em praticas recomendadas por instituicdes como
UFMG, UNIFESP e IFBA, que também mantém plataformas digitais e grupos de
networking para seus egressos.

Integracdo com o Mercado de Trabalho - A UNIFAT mantém convénios com
mais de 20 empresas e 6rgdos publicos, viabilizando estagios curriculares e
extracurriculares, atividades praticas supervisionadas e insergéo profissional. O portal
do estudante divulga periodicamente vagas, editais e programas de estagio e trainee.

Portal do Egresso- Disponivel em www.unifat.edu.br/egressos, esse ambiente
virtual permite que ex-alunos atualizem seus dados, participem de enquetes sobre
formacao, relatem experiéncias profissionais e contribuam com a autoavaliagéo
institucional. Os dados coletados subsidiam a CPA e os colegiados na proposicao de
melhorias curriculares.

Com a ampliacdo das acgbes de acompanhamento e apoio académico
implementadas em 2024, a UNIFAT reforca seu compromisso com a formacao
humanizada, inclusiva e de exceléncia. Tais medidas contribuem decisivamente para
a permanéncia, o sucesso académico e a empregabilidade dos estudantes, além de

fortalecer o vinculo i

4.3. EIXO 4 -POLITICAS DE GESTAO

4.4. EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

4.4.1 — Estrutura Académico-Administrativa

Com a elevacdo ao status de Centro Universitario, consolidada em 2024, a
UNIFAT — Centro Universitario Anisio Teixeira passou a contar com uma estrutura
académico-administrativa mais robusta, dindmica e alinhada as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), permitindo maior agilidade nos processos
decisorios e mais eficiéncia na gestédo universitaria.

A estrutura organizacional da UNIFAT contempla os seguintes 6rgaos
superiores de deliberagéo e setores operacionais:

CONSU - Conselho Universitario

CONSAD - Conselho Superior de Administracao

CONSEPE — Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao

Reitoria e Vice-Reitoria

Ouvidoria

Gabinete da Reitoria

Superintendéncias (Relac¢des Institucionais, Tecnologia da Informacédo e


http://www.unifat.edu.br/egressos

Desenvolvimento Organizacional)

Pro-Reitorias (Ensino e Extenséo; Pesquisa e Pds-Graduacgao; Administracao)

Coordenacdes Académicas e Administrativas (Ensino, EAD, Extenséo,
Iniciacdo Cientifica, POs-graduacdo, Registro Académico, Marketing, Selecdo e
Admissao, entre outras)

Nucleos de Apoio (Psicopedagdgico, ao Docente e a Acessibilidade)

Geréncias (Contabilidade, Recursos Humanos, Apoio e Contratos)

Prefeitura do Campus

Unidades Universitarias e Departamentos de Ensino e Pesquisa

Unidades Suplementares

Colegiados de Curso e Nucleos Docentes Estruturantes (NDES)

Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA)

A nova estrutura reflete o compromisso da UNIFAT com a gestao democratica,
a transparéncia, a autonomia universitaria e a busca permanente pela exceléncia
académica. Como observado em experiéncias de instituicbes de ensino superior
congéneres, a reconfiguracdo da estrutura organizacional apés a obtencdo do
credenciamento como Centro Universitario permite maior fluidez na articulagéo entre
ensino, pesquisa, extensédo e gestédo, tornando 0s processos mais participativos e

eficazes.

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL
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4.4.1 - Politica de Pessoal

A politica de pessoal da UNIFAT — Centro Universitario Anisio Teixeira esta
ancorada em documentos institucionais que dialogam diretamente com os principios
e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Fundamentada em
diretrizes claras de valorizacéo, capacitacao e desenvolvimento continuo de seu corpo
docente e técnico-administrativo, a politica de pessoal é implementada por meio de
programas especificos de formacao, avaliacdo e progressao na carreira.

O corpo docente da UNIFAT é composto por professores com elevada
gualificacdo académica, incluindo doutores, mestres, especialistas e pos-doutores,
contratados sob diferentes regimes de trabalho — tempo integral, dedicacao exclusiva
e horistas. Essa diversidade de vinculos permite a instituicdo flexibilidade na
composicdo das equipes e maior cobertura das atividades de ensino, pesquisa e

extensdo, conforme as demandas dos cursos e departamentos.



O Plano de Carreira Docente (PCD) da UNIFAT estabelece critérios objetivos
para progressao funcional, com foco na produgédo académico-cientifica, desempenho
didatico e contribuicdo para as acdes institucionais. A carreira é estruturada em trés
niveis funcionais:

a) Professor Titular — exige titulo de Doutor na area de atuacéo, com producao
académica relevante e experiéncia comprovada em ensino superior;

b) Professor Adjunto — exige titulo de Mestre, com experiéncia minima de dois
anos no magisterio superior;

c) Professor Assistente — exige titulo de Especialista, conforme definido pela
legislagédo educacional vigente.

A progressao entre os niveis € realizada mediante avaliacdo bienal conduzida
por comissao docente especialmente designada pela Reitoria, considerando critérios
de produtividade académica, participagao institucional, qualificacdo e envolvimento
com atividades de extensao e pesquisa.

Os professores recém-admitidos participam de um Programa de Acolhimento e
Integracdo Docente, que apresenta a estrutura organizacional, o funcionamento dos
setores académicos e administrativos, os direitos e deveres previstos no regimento,
além dos sistemas de ensino e aprendizagem utilizados na UNIFAT. Essa prética
segue modelos observados em instituicbes como o IFBA, que também priorizam a
ambientacdo como estratégia de valorizacdo e permanéncia dos docentes.

A politica de capacitagdo continua € executada por meio do Plano de
Desenvolvimento Docente, que contempla formacées em metodologias ativas,
tecnologias educacionais, producao cientifica e orientacdo académica. Além disso, a
instituicdo apoia a participacdo dos professores em eventos cientificos, oferecendo
auxilio financeiro para apresentacao de trabalhos, publicacédo de artigos e cursos de
pos-graduacéao stricto sensu.

O corpo técnico-administrativo, por sua vez, € formado por profissionais
contratados conforme os termos da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT), sendo
responsaveis pelo suporte as atividades académicas, administrativas e operacionais.
A gestédo desses profissionais esta vinculada a Pro-Reitoria de Administracéo, que
desenvolve acdes voltadas a valorizacdo e qualificacdo dos servidores, além de
coordenar os processos seletivos e as acdes de desenvolvimento profissional.

A UNIFAT mantém uma politica permanente de qualificacdo técnica e
motivacdo dos servidores nédo docentes, inspirando-se em boas praticas encontradas
em relatorios de avaliacdo institucional de outrasa IES, que destacam o treinamento

continuo como fator-chave para a melhoria da eficiéncia institucional.



A composicdo atual do quadro técnico-administrativo estéa apresentada no

guadro abaixo:

QUADRO 9: COMPOSICAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO DA UNIFAT — 2024

Funcdes Quantidade
Reitor 01
Vice-Reitor 01
Pré-Reitores 03
Coordenadores de Curso 16
Superintendentes 03
Gerentes 04
Técnicos de Tl 04
Bibliotecarios 02
Técnicos de Biblioteca 03
Secretarios Académicos 04
Auxiliares Administrativos 25
Analistas de Sistemas 03
Motoristas 02
Suporte de Informética 03
Servicos Gerais 12
Porteiros 04
Copeiras 03
Faxineiras 05

Outros cargos administrativos 08

Total Geral

A expansdo da estrutura institucional,

108

com a transicdo para Centro

Universitario, implicou em reestruturacées e fortalecimento dos setores internos, com
a criacdo de novas coordenagbes e superintendéncias que asseguram O
funcionamento harménico das diversas areas. Como evidenciado em outras IES
avaliadas positivamente pelo INEP, o investimento em capital humano é fator
essencial para assegurar a qualidade do ensino e a efetividade da gestao
universitaria. A UNIFAT segue esse mesmo principio, reiterando seu compromisso

com a valorizagao e qualificacéo continua de seu quadro funcional.

4.4.2 — Organizacao e Gestao da Instituicao

O Centro Universitario Anisio Teixeira — UNIFAT tem como diretriz essencial
em sua politica de planejamento e gestdo institucional a busca continua pela
exceléncia na qualidade dos servicos educacionais prestados a sociedade. O modelo

de gestédo adotado reflete a filosofia de valorizacdo da participacdo democrética, da



transparéncia dos processos decisorios e da autonomia académica e administrativa,
conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A estrutura de governanca da UNIFAT é composta por diversos 0rgaos
colegiados e setores executivos que operam de forma integrada. Destacam-se: 0
Conselho Universitario (CONSU), 6rgdo maximo deliberativo e normativo; o Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e o Conselho Superior de
Administracdo (CONSAD); as Pro-Reitorias Académicas e Administrativas; 0s
Colegiados de Curso; o Nucleo Docente Estruturante (NDE); os Nucleos de Apoio e
Assessorias; as Coordenac¢fes de Curso e as Diretorias vinculadas as areas técnicas
e de apoio. A estrutura atualizada do organograma institucional esta disponivel nos
anexos deste Relatorio.

Os Colegiados de Curso funcionam como instancia consultiva e deliberativa no
ambito das atividades académicas, reunindo docentes e representantes discentes
para discutir e propor acdes relacionadas ao desenvolvimento pedagoégico, a gestao
curricular e a avaliacao do curso. Com reuniées mensais ordinarias, esses colegiados
sdo fundamentais para promover a articulacdo entre os diferentes componentes
curriculares e fomentar a cultura da avaliagdo e do planejamento participativo.

Os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), por sua vez, sdo 6érgaos consultivos
e de apoio a gestédo pedagodgica de cada curso, compostos por docentes com titulacéo
minima de mestre e experiéncia académica relevante. O NDE atua na elaboracéo,
atualizacdo e monitoramento dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), no
acompanhamento das Diretrizes Curriculares Nacionais e na proposicdo de
estratégias para fortalecimento do perfil do egresso. O funcionamento dos NDEs na
UNIFAT segue as melhores préaticas observadas em IES de referéncia, como a
sistematizacdo das atas, indicadores de acompanhamento continuo do PPC e
relatérios anuais de atividades.

A gestdo de cada curso é responsabilidade do(a) Coordenador(a), que
representa a expressao das decisbes colegiadas, assumindo papel de lideranca
académica, administrativa e pedagogica. Os coordenadores, em sua maioria, atuam
em regime de dedicacao parcial ou integral, o que lhes permite manter estreito vinculo
com a rotina institucional e garantir a efetiva interlocugdo com o0s estudantes,
docentes, técnico-administrativos e a Reitoria. A exemplo do que ocorre em
universidades comunitarias de Santa Catarina e institutos federais, os coordenadores
da UNIFAT contam com estrutura fisica adequada, autonomia orcamentaria parcial e
apoio técnico especializado para a conducao de suas atribui¢des.

O Conselho Superior de Administragédo (CONSAD) e o Conselho Superior de



Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) constituem-se como espagos institucionais
relevantes para o debate e deliberacdo de pautas estratégicas, normativas e
académicas. Suas reunides sao sistematicamente registradas em atas e contam com
a representacao de todos os segmentos da comunidade universitaria, assegurando a
pluralidade de vozes no processo decisoério. Ressalta-se que tais conselhos possuem
independéncia deliberativa em relacdo a Mantenedora, garantindo a observancia aos
principios de autonomia universitaria e gestdo democratica.

No tocante a gestdo administrativa e financeira, a Reitoria, por meio das Pro-
Reitorias, conduz os processos de planejamento e execucdo, respeitando a
autonomia pedagogica das coordenacdes e promovendo a sinergia entre setores
académicos e administrativos. O modelo de gestdo adotado pela UNIFAT vem sendo
aperfeicoado a luz das recomendacdes extraidas dos Relatérios da CPA e dos
processos de autoavaliacao institucional.

Destaca-se, ainda, o fortalecimento de espacos institucionais voltados a gestédo
participativa e colegiada, como o Comité de Etica em Pesquisa (CEP), a Comiss&o de
Etica no Uso de Animais (CEUA), a Comissdo de Sustentabilidade, o Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo (NAI), o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico ao Discente
(NAPE) e o Nucleo de Apoio ao Docente (NAD). Essas estruturas desempenham
papel fundamental na consolidacao de politicas institucionais voltadas a inclusédo, ao
bem-estar, a qualidade de vida e ao apoio académico.

A experiéncia da UNIFAT na conducao de sua politica de organizagao e gestao
reflete as melhores praticas observadas em outras Instituicdes de Ensino Superior
brasileiras, que priorizam a gestao colegiada, a transparéncia das acdes institucionais,
a valorizacdo da autonomia das instancias académicas e 0o compromisso com a
melhoria continua.

Dessa forma, a gestdo académico-administrativa da UNIFAT configura-se
como um sistema dinamico e articulado, orientado pela misséo institucional, pautado
em principios éticos e comprometido com a formacgéo de profissionais cidaddos, com

capacidade critica, competéncia técnica e sensibilidade social.

4.4.1 - Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira do Centro Universitario Anisio Teixeira — UNIFAT
€ garantida por meio de um modelo de gestdo responsavel, transparente e alinhado
as diretrizes estabelecidas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O

setor responsdavel por conduzir esse processo € a Geréncia Administrativa-Financeira,



gue atua na elaboracgéo, execugdo e monitoramento do planejamento orgamentario,
zelando pelo equilibrio entre receitas e despesas e garantindo a viabilidade das a¢des
académicas e administrativas da Instituicao.

O planejamento financeiro € realizado com base em diretrizes bem definidas,
contemplando as areas de contabilidade, tesouraria, contas a pagar e receber,
controle de inadimpléncia, auditoria interna, crédito, cobranca e gestdo orcamentaria.
A elaboracdo do orcamento institucional ocorre de forma participativa e
descentralizada, com o envolvimento direto das coordenac¢des de curso, pro-reitorias,
setores administrativos e da Reitoria, consolidando-se como uma pratica de
governanca institucional voltada a eficiéncia e a transparéncia.

O orcamento é aprovado previamente pela Mantenedora e tem vigéncia anual,
com previsdes detalhadas por centro de custo. Apds sua aprovacgao, 0S recursos sao
alocados de acordo com os planejamentos de cada setor, que passam a dispor de
dotacdes préprias para execucdo de seus planos de trabalho. O acompanhamento da
execucao orcamentaria é feito de forma continua, por meio de relatérios gerenciais
mensais, o que permite o replanejamento de acdes, quando necessario, e confere
agilidade a tomada de decisfes estratégicas.

A UNIFAT segue o principio da responsabilidade fiscal, equilibrando
crescimento institucional com sustentabilidade financeira. Despesas séao
cuidadosamente classificadas entre despesas de custeio, que englobam os gastos
cotidianos como salarios, encargos sociais, agua, energia, telefonia, contratos de
manutencao e servicos terceirizados; e despesas de capital, que correspondem aos
investimentos em obras, aquisicdo de novos equipamentos, mobilidrio e atualizacéo
tecnoldgica, impactando diretamente no fortalecimento da infraestrutura institucional.

Cabe destacar que, nos ultimos anos, a Instituicdo tem feito investimentos
importantes em modernizacdo tecnoldgica, ampliacdo de seus ambientes
educacionais e contratacdo de docentes qualificados, mantendo a compatibilidade
entre a expansdo de suas atividades académicas e o equilibrio financeiro. Como
pratica de gestédo, a UNIFAT também realiza revisdes periodicas de seus contratos e
fornecedores, buscando maior economicidade sem comprometer a qualidade dos
servigos prestados.

Entre as acOes exitosas que refletem o comprometimento com a
sustentabilidade financeira, destaca-se a implantacdo de um sistema de gestédo
integrado, que possibilita o controle automatizado das rotinas financeiras, contabeis,
académicas e administrativas, favorecendo a seguranca das informacdes e a

celeridade dos processos. Além disso, o Nucleo de Gestao Estratégica passou a atuar



como unidade de suporte técnico as decisdes financeiras, realizando estudos de
viabilidade e andlises de cenério econbmico-educacional, praticas inspiradas em
experiéncias bem-sucedidas de outras instituicbes avaliadas positivamente pelo
INEP/MEC.

O relacionamento com os estudantes também tem sido pautado por politicas
de incluséao financeira, como a oferta de programas de bolsas institucionais, descontos
por pontualidade, convénios com empresas € parcerias com programas
governamentais como o FIES e o ProUni. Tais medidas tém contribuido para ampliar
0 acesso ao ensino superior e reduzir os indices de inadimpléncia e evaséo.

Por fim, a UNIFAT mantém canais permanentes de didlogo com sua
Mantenedora, que assegura suporte técnico e financeiro as a¢des institucionais. Essa
articulacéo tem sido essencial para garantir a continuidade de projetos estratégicos e
responder com agilidade aos desafios impostos pelo cenario econémico nacional,
reforcando a misséo institucional de ofertar uma educacdo superior de exceléncia,

sustentavel e socialmente referenciada.

4.4. EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FISICA

A Sociedade Cientifica e Cultural Anisio Teixeira — SOCCAT, mantenedora do
Centro Universitario Anisio Teixeira de Feira de Santana - UNIFAT, em Feira de
Santana, BA, tem sua sede prépria instalada em um terreno com 54,00m de frente
para a Rua Juraci Magalhdes, orientacdo leste; 58,80m ao fundo, para a Rua
Brigadeiro Eduardo Gomes, orientacao norte, em Perimetro irregular, perfazendo uma
area total de 2.895,23mz2.

Trata-se de edificacdo solida, estrutura de concreto armado, fechamentos em
alvenaria de tijolo aparente, com cobertura em estrutura metélica e telhas canalete
45° de fibrocimento amianto, com trés pavimentos, construidos para fins
educacionais, com adequacgao para o atendimento aos portadores de necessidades
especiais, assim descritos em m?, divididos em trés blocos conforme o quadro a
seguir:

QUADRO 10: INFRAESTRUTURA FISICA E ACADEMICA
| Pavimento Térreo




Descricao do espaco Area (M2

Hall de entrada 57.52m?
Area coberta 208.37m?2
Biblioteca central 502.27m?2
Cantina 16.20m?2
Deposito 6.30m2
Bateria de sanitarios masculinos e femininos 32.08m?
Circulacao geral 61.13m2
Sala de professores 24.82m?
09 salas (coordenacao pedagdgica) 118.12m?2
Sala de reuniao 30.24mz2
Reprografia 9.62mz2
Secretaria 32.45m2
Nucleo de Apoio ao Discente 14.45m2
Psicopedagogia 9.76mz2
Sala de coordenacéo 7.97mz
Sala da presidéncia 39.05m2
Recepc¢édo da presidéncia 21.20mz2
08 salas (coordenacao FAT) 79.80m2
04 salas de aula sendo:02 salas de aula com 75.00m2 cada 150.00m?2
02 salas de aula com 58.16m?2 cada 116.32m?2

1° Pavimento
23 salas de aula com 58.16m2 cada 581.60m?2
02 salas de aula com 75.00m2 cada 150.00m2
Bateria de sanitarios masculinos e femininos 32.08m?2
Circulagéo 61.13m?
2° Pavimento
Biblioteca do CAT 103.00m2
19 salas de aula com 56.16m2 cada 505.44m?2
03 laboratérios com 40.00m2 cada 120.00m2
Bateria de sanitarios masculinos e femininos 32.08m?2
Circulacao 61.13m2

3% Pavimento

23 salas de aula com 58.16m2 cada 581.60m?2
02 salas de aula com 75.00m2 cada 150.00m?z
Bateria de sanitarios masculinos e femininos 32.08m2
Circulacao 61.13m2

01 elevador para locomocéo de deficientes fisicos (capacidade 06 pessoas)
Fonte: elaboracéo prépria, 2017

Além do Prédio da Sede, a UNIFAT também conta com um amplo
auditorio (Ernestina Silva Lima), um espaco de Eventos (Prof.2 Zorilda Dantas), um
centro de Convencdes, estacionamento proprio e prédios anexos onde funcionam os
laboratorios e salas de aula, todos proximos ao prédio sede. Descritos a seguir:




QUADRO 11: PREDIOS ANEXO

ANEXO | - LABORATORIOS

01 Laboratério de Biologia e Microbiologia

01 Laboratério Multifuncional

01 Laboratério de Bioquimica

01 Laboratério de Anatomia

01 Laboratério de Semiologia | e Il

Banheiros- femininos e masculinos

ANEXO lI

06 Laboratoérios de Informatica

01 Sala de manutencdo de computadores

14 Salas de aula

01 Sala de Desenho Técnico

01 Sala de Fisica Experimental

01 Laboratério de Elementos de Maquinas

Banheiros — femininos e masculinos

ANEXO Il
17 Salas de aula
01 Clinica Veterinaria
04 Salas de atendimento
01 Laboratério de Patologia
Banheiros — femininos e masculinos
ANEXO IV

32 Salas de aula

08 banheiros — femininos e masculinos

CENTRO DE PESQUISAS EM BIOINOVACAO

01 Sala de Estudos Avancados em Epidemiologia, Educacdo em Saude e Inovacao —
NESSI

01 Laboratério Experimental

01 Sala de Coordenacao e Pesquisa Pés

01 Sala de Reuniao

01 Sala de Comissdo e Etica no Uso de Animais — CEUA

01 Biotério

01 Sala do Comité de Etica e Pesquisa — CEP

Banheiros- femininos e masculinos

PREDIO ROSILDA DANTAS

01 Sala do Nucleo Audiovisual — NAV

01 Laboratério de Radio

01 Estudio de TV

01 Estudio de Fotografia

01 Laboratério de Fotografia

01 Camarim

01 Agencia Escola intitulada Farol

01 Sala para o Projeto FAT NEWS responsével pela cobertura dos eventos da Faculdade

01 llha de Edicao




01 Sala de Coordenagéo

02 Salas de atendimento de Nutricdo

01 Brinquedoteca

04 Salas de atendimento de Psicologia

Banheiros — femininos e masculinos

PREDIO — NUCLEO DE PRATICA JURIDICA

01 Sala de Coordenacéao

03 Laboratérios

01 Salao de Jari

01 Biblioteca

Banheiros — femininos e masculinos
AUDITORIO ERNESTINA SILVA LIMA
Moderno Auditério para 400 pessoas, com palco, cantina, camarins e sistema de audio e video.
CENTRO DE CONVENCC)ES PROFESSORA ZORILDA MORAES LIMA

Amplo espago para 5 mil pessoas, com arquibancada, camarins, amplo palco.
Fonte: elaboragéo prépria, 2019

QUADRO 12: INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA - EQUIPAMENTOS

EQUIPAMENTOS 2022 2023 2024

Computadores 357 361 369
Datashow 141 144 147
Impressoras 62 62 62
TVs20 11 11 14

Fonte: Nucleo da Tecnologia da Informacao, 2023.

A area atual da biblioteca € de 360m2 com a capacidade de 150 usuarios
sentados. No projeto de expansao, houve a incorporagdo de um novo espacgo, onde a
biblioteca foi ampliada para atender a implantagdo do espaco de leitura e acervo raro,
bem como atender a politica de informacé&o e desenvolvimento do acervo.

A Biblioteca possui diversas mesas de assento em area comum, 11 cabines de
estudo individuais e para estudo de grupo sdo 04 salas. Presta 0s seguintes servicos:

a) Reprografia: cabe a este setor a reproducdo de documentos, utilizando
equipamentos modernos, visando a qualidade dos servicos;

b) Catalogacdo: o processamento técnico do acervo da Biblioteca da UNIFAT
segue o sistema automatico de catalogacdo, obedecendo as normas técnicas

de preparo da informagéo através da Classificacdo Decimal Universal (CDU) e

o codigo AACR2, objetivando a disponibilizacdo do acervo com maior rapidez

e




eficicia, garantindo a qualidade do preparo técnico do acervo. Instrumentos
utiizados para o preparo técnico do acervo: Catalogacdo — AACR2;
Classificacdo — CDU (Classificacdo Decimal Universal); Thesaurus -
Cabecalho de assunto da FGV (Rede Bibliodata);

c) Referéncia: o acervo desta secdo € composto de dicionarios gerais e
especializados, anuarios, almanaques, guias, Atlas, bem como 0 acesso a
informacado via internet. Funciona como rela¢des publicas, desenvolvendo
atividades de integragdo com a comunidade universitaria e regional, promove
a orientacdo do usuério na busca da informacéo, treinamento do usuéario (com
alunos de graduacdo), levantamento bibliografico nas bases online.
Desenvolve campanhas de educacao do usuario, incentivo a leitura, orientacao
para execucédo de trabalhos técnicos cientificos, etc.

d) Periddicos: acervo com informacdes mais atualizadas, editadas em periddicos
técnicos e cientificos, jornais, diarios, normas, repertorios e outros materiais
gue traduzam o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais e do mundo.

e) Informatizagdo: a Biblioteca encontra-se com seu funcionamento
informatizado, possuindo uma base com todo seu acervo disponivel na intranet
e contamos também com uma biblioteca virtual. O sistema adotado € o
MICROISIS, que apresenta uma interface amigavel dispondo de médulos de
pesquisa, catalogacdo, empréstimo, devolucdo, emissdo de etiquetas e de
relatorios.

f) Formas de acesso: a Biblioteca da UNIFAT oferece o acesso livre ao acervo,
possibilitando rapidez na recuperagcdo da informacéo. Servigos Oferecidos:
acesso a base da Biblioteca da UNIFAT; acesso a internet; acesso a base
online; consulta e empréstimo automatizado; orientagéo de trabalhos técnicos-
cientificos; orientacdo ao usuario; treinamento do usuario; COMUT.

O COMUT tem como objetivo contribuir para o aperfeicoamento do ensino e da
pesquisa, facilitando aos usuarios de Bibliotecas e Centros de Documentacao, a
obtencao de fotocopias de artigos de periddicos necessarios a sua pesquisa.

Normas dos Servigos de Empréstimo:
a. Facultado aos alunos, professores e funcionarios da UNIFAT;
b. O usuario devera indenizar a Biblioteca por perdas e/ou danos
causados ao acervo;
c. O usuario concluinte de curso, ndo recebera o seu diploma caso se
encontre em débito com o servigo de empréstimo.
Para utilizacdo do servico, o usuario devera observar seus direitos em
consonancia com sua categoria:
l. Alunos de graduagédo — 02 (dois) livros por 03 dias uteis;
ll. Corpo docente - 05 (cinco) livros por 07 dias;
1. Funcionarios — 02 (dois) livros por 03 dias.
Os livros poderéo ser renovados por igual periodo se nao estiver em lista de
espera.



A Biblioteca da UNIFAT patrticipa das seguintes redes:
a) Internet, Bibliodata Calco e COMUT;
b) Bases de Dados online, disponiveis na pagina principal do site da
biblioteca. Para a Pesquisa online, sao disponibilizados os seguintes sistemas:

|. SCIELO - Periddicos Cientificos da América Latina e Caribe. Disponibiliza o
texto completo. www.scielo.br <http://www.scielo.br>

Il. SCIRUS - Maior mecanismo de pesquisa ha WEB, com 85.000.000 paginas
de ciéncias indexadas. www.scirus.com <http://www.scirus.com>

lll. WEB OF SCIENCE - Base de dados com referéncias em todos os campos do
conhecimento humano. <http://webofscience.fapesp.br>

IV. Prossiga - Informacdes em Ciéncia e tecnologia. http://www.prossiga.br

O horario de funcionamento € de segunda a sexta, das 13:00h as 22:30h, e,
aos sabados, das 8:00h as 12:00h. Existem veiculos de comunicacédo para Publicacao
e Divulgacdo da Producédo Cientifica, Cultural e Artistica do Corpo Docente. A
Biblioteca da UNIFAT desenvolve uma politica de controle e divulgacéo da producéo
cientifica, cultural e artistica do corpo docente, através dos seguintes veiculos:

a) Base de Dados da Biblioteca;
b) Catalogo de teses dos professores da UNIFAT,;
c) Divulgacao da producdo em Congressos, Seminarios e Feira de Livros.

A Biblioteca Virtual funciona 24h/dia através de login e senha do aluno no
portal da Faculdade. Sdo mais de 5600 titulos de livros eletronicos na integra. Os
equipamentos existentes na Biblioteca séo:

a) 31 Microcomputadores;
) 05 Impressoras;
) 01 Magnetizador;
) 01 Magnetizado especial para fita de video e cassete;
) Desmagnetizador;
01 Portdo Magnético;
g) 02 TV a cores;
h) 03 aparelhos de DVD.

o0 an o

A Biblioteca da UNIFAT tem seu acervo constituido de livros, monografias,
periddicos especializados, nacionais e estrangeiros, obras de referéncia, materiais
audiovisuais, bases de dados, folhetos, teses, dissertagdes, etc., obedecendo a uma
politica de qualificagcdo e ampliacdo, a fim de acompanhar o nivel de implantagédo dos
cursos, a demanda e atualizacdo da literatura. A preocupacao inicial da instituicdo é
manter os padrdes minimos sugeridos pelo MEC. A implantacdo gradativa de cursos,
conforme plano de expansao constante deste PDI, devera servir de motivacdo para
gue os professores avaliem o material bibliografico
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disponivel e levantem sugestdes de futuras aquisicbes. Os recursos financeiros ja
estao previstos no planejamento econdémico financeiro da instituic&o.

A Biblioteca adquire material bibliografico mediante solicitacdo dos docentes,
alunos e por pesquisas efetuadas pelos bibliotecarios. A quantidade de exemplares
estabelecida para compras obedece a uma média de 01 livro para cada 05 alunos
guando o livro for basico, e de 01 para cada 10 alunos, quando o livro se tratar de
bibliografia complementar. Para titulos estrangeiros, estabelece-se uma média de 03
exemplares para a bibliografia basica e 01 exemplar para as bibliografias
complementares. Para as obras de referéncia, a quantidade estabelecida € de 01
exemplar, salvo em alguns casos especiais, chegando-se ao maximo de 03
exemplares.

QUADRO 13: ACERVO ATUAL DA BIBLIOTECA

Acervo 2024
Titulos Exemplares
Livros 5032 25393
Livros biblioteca digital Mais de 5000 Uso ilimitado
Periddicos 85 261
CDs / DVDs 160 329

Fonte: Coordenacao da Biblioteca, 2023.

Acervo geral; 127 estantes duplas; 01 estante para Cd’s/DVD’s; 03 estantes
expositoras.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O processo de Autoavaliacdo Institucional conduzido ao longo do ano de 2024
no ambito do Centro Universitario Anisio Teixeira — UNIFAT reafirma o compromisso
da Instituicdo com a consolidacdo de uma cultura avaliativa participativa, formativa e
estratégica. Este relatério sintetiza um conjunto articulado de analises, reflexdes e
propostas orientadas para o aprimoramento continuo da qualidade académica e da
gestao institucional, em consonancia com a missao, os objetivos e as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A autoavaliagéo foi conduzida de forma sistémica, considerando as multiplas
dimensdes que compdem a vida universitaria, conforme estabelecido no Art. 3° da Lei
n° 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES). Foram analisadas, de forma critica e propositiva, as politicas de ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo institucional, infraestrutura, responsabilidade social,
comunicagdo, sustentabilidade financeira, além dos processos de inovacdo e

inclusdo, com o objetivo de reconhecer avancos e identificar pontos que demandam



aperfeicoamento.

Em didlogo constante com os relatérios parciais de autoavaliacdo elaborados
em anos anteriores, o documento de 2024 sinaliza uma evolucdo positiva na maior
parte das dimens@es avaliadas, revelando coeréncia entre o que esta proposto no PDI
e 0 que é efetivamente executado nas atividades de ensino, pesquisa, extenséo e
gestdao académico-administrativa. Destaca-se o amadurecimento do planejamento
institucional, a consolidacao de praticas pedagodgicas inovadoras e a ampliacado da
escuta ativa aos diversos segmentos da comunidade universitaria.

A CPA contou, nesse processo, com o apoio dos Nucleos Institucionais — NAD,
NAPE, NACE, Coordenacdes de Curso, Pré-Reitorias e Ouvidoria — atuando de forma
integrada na coleta e sistematizacdo dos dados. Além das tradicionais analises
guantitativas por meio de formularios, foram adotadas estratégias qualitativas como
grupos focais, entrevistas com egressos e levantamento das manifestacdes
espontaneas da comunidade académica, de modo a enriquecer a compreenséo dos
contextos institucionais.

Com base nesse amplo diagndéstico, foram elaborados dois instrumentos de
gestdo com potencial para induzir melhorias concretas: i) uma proposta de plano de
melhorias, contemplando os ajustes demandados pela comunidade universitaria, e ii)
um quadro de monitoramento, com metas, prazos e responsaveis, permitindo o
acompanhamento sisteméatico da execucdo das acdes recomendadas. Essa prética,
inspirada em modelos de autoavaliacéo institucional de universidades comunitarias
do sul do Brasil, tem contribuido para o aperfeicoamento da governanca académica e
administrativa.

O relatério também evidencia os desafios enfrentados pela UNIFAT em um
contexto de instabilidade econdmica e reducdo dos programas federais de
financiamento estudantil (FIES, PROUNI, entre outros), realcando a importancia de
acoOes internas que fortalecam a sustentabilidade institucional. Em resposta, a UNIFAT
tem investido na diversificagdo de fontes de receita, na ampliagdo da base de
convénios, na modernizacdo tecnoldgica e na adocdo de processos de gestdo
orientados por indicadores de desempenho.

Em relagdo ao compromisso social da Instituicéo, o processo de autoavaliagao
demonstrou que as acdes de extensdo e os projetos de impacto social vém sendo
reconhecidos pela comunidade externa como relevantes e transformadores. Os
cursos tém buscado, cada vez mais, integrar-se ao territorio em que estao inseridos,
promovendo praticas interdisciplinares, atividades em comunidades carentes,

atendimento gratuito a populagéo e estimulo a formacao cidada dos estudantes. Esta



articulagcdo entre saber académico e realidade social foi destacada como um dos
pontos altos da avaliacao institucional de 2024.

O papel dos docentes também foi fortemente reconhecido pelos discentes
como elemento essencial a qualidade do ensino, com destaque para 0 coOmpromisso
ético, a qualificacdo académica e a abertura ao didlogo. A estruturagdo curricular, a
aderéncia entre os conteudos e o perfil dos egressos e o desempenho das
coordenacdes de curso foram bem avaliados, revelando um alinhamento efetivo entre
os documentos norteadores da Instituicdo (PPCs e PDI) e as praticas pedagogicas
adotadas.

A comunicacgdo institucional e a relagdo com a sociedade regional também
foram objeto de atencdo neste relatorio. Foram sugeridas acdes mais robustas de
marketing institucional, fortalecimento da identidade visual e ampliacdo da presenca
da UNIFAT em redes sociais, radios comunitarias, jornais locais e demais veiculos de
midia. O fortalecimento da imagem institucional € apontado como um vetor importante
para a valorizacdo dos projetos desenvolvidos e para a atracao de novos estudantes.

Reconhecendo que toda instituicdo educacional opera em um ecossistema
complexo e desafiador, a autoavaliacdo deste ciclo destaca que a UNIFAT esta atenta
as transformacg@es da educacdo superior no Brasil e no mundo, e vem desenvolvendo
competéncias para enfrentar as exigéncias contemporaneas com criatividade,
resiliéncia e compromisso com a formacdo humana e cidadd. Os obstaculos
apontados em ciclos anteriores vém sendo progressivamente enfrentados, e a CPA
se mantém vigilante para que as recomendacdes e sugestdes ora apresentadas néo
apenas componham um relatério, mas subsidiem acdes institucionais
transformadoras.

Concluimos, assim, que a autoavaliacdo realizada em 2024 ndo apenas
cumpriu seu papel técnico e normativo, mas também reafirmou seu carater formativo,
ao estimular o engajamento da comunidade académica, promover o0
autoconhecimento institucional e alimentar uma cultura de melhoria continua.
Reiteramos o compromisso da CPA com a escuta, a transparéncia e o fortalecimento
da qualidade educacional, na firme convic¢do de que a educacéo superior deve ser

um instrumento de desenvolvimento humano, social e regional.
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CENTRO UNIVERSITARIO ANISIO TEIXEIRA DE FEIRA DE SANTANA
Autorizada pela Portaria Ministerial n°® 432 de 07 de malo de 2024 (D.O.U.
de 09 de maio de 2024).

Endereco: Rua Juracy Magalhaes, 222 — Ponto Central — C.E.P. 44.032620
Telefax: (75) 3616-9450 - Feira de Santana - Bahia
Site: www.fat.edu.br

E-mail; fat@fat.edu.br
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

www.fat.edu.br/avaliacaoinstitucional
www.fat.edu.br/cpa

CRONOGRAMA DE ACOES 2024

Fevereiro | Marco | Abril | Maio| Junho| Julho
Reunides X X X X X X
Seminario de sensibilizacao X X
Avaliacao das atividades realizadas no X
semestre
Planejamento das atividades X X X X X X
Sensibilizacao da comunidade académica X X X X X
Acompanhamento dos planos de acao X X X X X X
Visita as salas de aula X
Informacoes sobre a avaliacao
Institucional através dos meios de X X
comunicacao da UNIFAT
Revisao dos questionarios pelos X X
professores.
Instalacao dos programas nos
computadores, X X
avaliacao e liberacao no site.



http://www.fat.edu.br/
mailto:fat@fat.edu.br
http://www.fat.edu.br/avaliacaoinstitucional
http://www.fat.edu.br/cpa

Bloqueio do portal do aluno para
preenchimento

da avaliacao institucional.

Periodo de realizacao das avaliacoes.

Consolidacao dos resultados, impressao e

encadernacao.

Analise dos resultados e estratégias de

divulgacao.

Impressao dos resultados.

Auto avaliacao institucional, discentes e

funcionarios técnico-administrativos.

Entrega das avaliacbes docente aos
professores.

Analise dos resultados e divulgacao.

Entrega dos resultados para a Diretoria.

Postagem do relatério FINAL 2024 no
EMEC.




CENTRO UNIVERSITARIO ANISIO TEIXEIRA DE FEIRA DE

SANTANA

Autorizada pela Portaria Ministerial n® 432 de 07 de malo de 2024
(D.0.U. de 09 de maio de 2024).

Endereco: Rua Juracy Magalhaes, 222 — Ponto Central — C.E.P. 44.032620

Telefax: (75) 3616-9450 - Feira de Santana - Bahia

Site:

www.fat.edu.br

E-mail:

fat@fat.edu.br

CRONOGRAMA DE ACOES 2024

Agosto | Setembro |Outubro| Novembro | Dezembro
Reunides X X X X X
Seminario de sensibilizacao X X
Avaliacao das atividades X
realizadas no semestre
Planejamento das atividades X X X X X
Sensibilizacao da comunidade
N X X

académica
A

c?mpanhamento dos planos de X X X X X
acao
Visita as salas de aula X
Informacdes sobre a avaliacao
Institucional através dos meios de X X
comunicacao da FAT
Revisao dos questionarios pelos X
professores.
Instalacdo dos programas nos X N

computadores, avaliacao e
liberacao no site.



http://www.fat.edu.br/
mailto:fat@fat.edu.br
http://www.fat.edu.br/avaliacaoinstitucional
http://www.fat.edu.br/cpa

Bloqueio do portal do aluno para
preenchimento da avaliacao
institucional.

Periodo de realizacao das
avaliacoes.

Consolidacao dos  resultados,
impressao e

encadernacao.

Analise dos resultados e
estratégias de

divulgacao.

Impressao dos resultados.

Auto avaliacao institucional,
discentes e

funcionarios técnico-
administrativos.

Entrega das avaliacbes docente
aos professores.

Analise dos resultados e
divulgacao.

Entrega dos resultados para a
Diretoria.
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